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Grundlagen des Konzerns

Die Gesellschaften des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH erbringen eine
Vielzahl verschiedener Finanzdienstleitungen fiir Privat- und Geschaftskunden
rund um das Automobil.

GESCHAFTSMODELL

Die Gesellschaften des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH nehmen die operativen Aufgaben zur
Durchfiihrung von fahrzeuggebundenen Finanzdienstleistungen wahr. Dabei sind die Geschéaftsaktivi-
taten eng mit den Herstellern und den Handlerorganisationen des Volkswagen Konzerns verzahnt.

Die zentrale Aufgabenstellung umfasst:

> Die Forderung des Absatzes von Konzernprodukten im Interesse der Volkswagen Konzernmarken
und ihrer Vertriebspartner,

> Die Starkung der Kundenbindung an die Volkswagen Leasing GmbH und die Konzernmarken
entlang der Wertschdpfungskette im Automobilbereich, unter anderem durch gezielten Einsatz
digitaler Produkte und Mobilitatslésungen,

> Die Schaffung von Synergien fiir den Konzern durch die Zusammenfihrung der Anforderungen der
Konzern- und Markenbereiche im Hinblick auf Finanz- und Mobilitatsdienstleistungen,

> Die Generierung einer nachhaltig hohen Eigenkapitalrendite fur den Konzern.

Im Einzelnen gehéren hierzu folgende Geschaftsfelder:

Leasinggeschafte

Zu diesem Geschéftsfeld zahlen neben dem Finanzierungsleasinggeschéft und Operating-Leasingge-
schéft fur Privat- und Geschéaftskunden sowie das Flottenmanagement. Dartber hinaus werden Dienst-
leistungen und Services wie zum Beispiel Kaskodienstleistungen Ein weiterer Bereich sind Servicever-
trage, z.B. fur Reifenersatz, Wartung und Inspektion.

STRATEGIE MOBILITY2030

Aufbauend auf der von der Volkswagen Financial Services AG im Jahr 2022 eingefthrten Strategie MO-
BILITY2030 arbeiten wir stetig daran, unsere Aufgabe im Volkswagen Konzern als Mobilitatsanbieter wei-
ter auszubauen und uns auf die sich durch die Digitalisierung verdndernden Kundenbedurfnisse best-
mdglich einzustellen.

Kernaufgabe der Gesellschaften des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH ist es, gemeinsam mit
den Marken des Volkswagen Konzerns grof3e Bandbreite an Mobilitatsdienstleistungen zu entwickeln
und anzubieten. Kunden erhalten damit einen schnellen, digitalen und flexiblen Zugang zu Mobilitat.

Als Anbieter von Mobilitatslésungen hat die Volkswagen Financial Services AG in ihrer Strategie MO-
BILITY2030 einen klaren Wachstumsplan formuliert und will — entlang der automobilen Wertschép-
fungskette — langer am Kunden und Fahrzeug bleiben.

Um diesen Wachstumsplan in die Tat umzusetzen, wurden im Rahmen der Strategie MOBILITY2030
funf Dimensionen definiert:
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> Kundenloyalitat: ,Wir maximieren die Loyalitit unserer Kunden gegentiber unseren Konzernmarken.”
Fahrzeug: ,Wir erschlielen Geschaftspotenziale entlang des gesamten Fahrzeugzyklus gemeinsam mit den
Konzernmarken.*
Leistung: ,Wir handeln unternehmerisch und streben nach dem gréRtmaoglichen Erfolg.”

> Daten & Technologie: ,Wir nutzen Daten und Technologie als tragende Saulen unseres Erfolgs.”

> Nachhaltigkeit: ,Wir treiben den Ubergang zu emissionsfreier Mobilitit entlang der ESG-Prinzipien des
Volkswagen Konzerns.”

Die Gesellschaften des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH werden mit ihren Produkten und
Dienstleistungen zur Umsetzung der Strategie MOBILITY2030 beitragen.

ORGANISATION DER VOLKSWAGEN LEASING GMBH

Grundsatzlich verfolgen alle strukturellen MaRRnahmen der Volkswagen Leasing GmbH das Ziel, sich so
auszurichten, dass die Qualitat vor Kunde und Handel gesteigert wird, die Prozesse effizienter gestaltet
und Synergien gehoben werden. Mitarbeitermotivation und -zufriedenheit bilden dabei eine wichtige
Grundlage, um als attraktiver Arbeitgeber unsere Spitzenposition zu verteidigen.

Die Geschéftsfihrung der Volkswagen Leasing GmbH besteht aus drei Geschaftsfihrungsressorts.

Das Ressort Steuerung Markt Deutschland sowie die Funktion der Sprecherin der Geschaftsfiihrung
verantwortet Manuela Voigt (seit 01. Juli 2024). In diesem Bereich sind die Themengebiete Vertriebssteu-
erung, Digital Sales Applications, Marketing, Produkt- und Markenmanagement, Operations, Anforde-
rungsmanagement, Prozess- und Qualitdtsmanagement sowie die Abteilung operative Steuerung veror-
tet.

Bis zum 30. Juni 2024 war Armin Villinger Sprecher der GeschaftsfUhrung und verantwortete die bis
zu diesem Zeitpunkt noch bestehenden Ressorts Unternehmenssteuerung und Front Office.

Das Geschaftsfihrungsressort Back Office wird von Hendrik Eggers verantwortet. Die Themengebiete
Controlling, Auslagerungsmanagement sowie Datenmanagement & Projekte sind fallen in diesen Be-
reich.

Das Ressort Vertrieb Markt Deutschland wird seit 01. Juli 2024 von Verena Roth verantwortet und un-
terteilt sich in den Vertrieb fur Einzelkunden, Gro3kunden sowie Sonderzielgruppen.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen im europaischen Finanzmarkt sind im Berichtsjahr ge-
pragt durch die von der Européischen Zentralbank beschlossene Zinswende. Standen im Vorjahr noch
MalRRnahmen zur Inflationsbekdmpfung im Vordergrund, wurde mit den insgesamt vier Absenkungen
des Leitzinses im aktuellen Jahr der abnehmenden Teuerung sowie der schwachen konjunkturellen Ent-
wicklung Rechnung getragen. Rickzahlungen der Banken im Rahmen der gezielten langerfristigen Refi-
nanzierungsgeschéafte (Targeted longer-term refinancing operations — TLTRO Il1) sowie die Reduzierung
der Bestande des Programms zum Ankauf von Vermdgenswerten (Asset Purchase Programme - APP) und
des Pandemie-Notfallankaufprogramms (Pandemic Emergency Purchase Programme - PEPP) der EZB
tragen dennoch zu einer geldpolitischen Straffung bei.
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NEUSTRUKTURIERUNG DER TEILKONZERNE DER VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES OVERSEAS AG
UND DER VOLKSWAGEN BANK GMBH

Der Vorstand der Volkswagen Financial Services Overseas AG (vormals Volkswagen Financial Services
AG ) und die Geschaftsfuhrung der Volkswagen Bank GmbH haben seit dem Jahr 2023 ein umfassendes
Neustrukturierungsprogramm (,,Neustrukturierung®) fur die bisherigen Teilkonzerne der Volkswagen
Financial Services Overseas AG, die bis zum 30. Juni 2024 noch als Volkswagen Financial Services AG
firmierte und der Volkswagen Bank GmbH durchgefihrt und dies zum 1. Juli 2024 abgeschlossen.

Das Neustrukturierungsprogramm hat das Ziel, die Grundlagen fur eine erfolgreiche Umsetzung der
Konzernstrategie im Bereich Mobility unter Beriicksichtigung der regulatorischen Rahmenbedingungen
zu schaffen.

Das ehemals bestehende operative Geschéaft der Volkswagen Financial Services AG wurde unter der
Firma carmobility GmbH, Braunschweig gefuhrt. Die carmobility GmbH wurde am 13. Méarz 2023 in
Volkswagen Mobility GmbH und am 5. Juni 2023 in Volkswagen Financial Services Europe GmbH umbe-
nannt. Am 22. Juni 2023 erfolgt der Rechtsformwechsel auf die Aktiengesellschaft Volkswagen Financial
Services Europe AG. Zuvor war die Gesellschaft eine Kleinstkapitalgesellschaft gem. 267a HGB.

Im Rahmen der Neustrukturierung wird die Volkswagen Financial Services AG als Finanz-holdingge-
sellschaft mit den deutschen und européischen Gesellschaften einschlie3lich der jeweiligen Tochterge-
sellschaften und Beteiligungen von der Européischen Zentralbank (EZB) beaufsichtigt. Hiermit soll eine
klarere Fokussierung auf geografische Regionen erfolgen. Weiterhin sind seit der Berichtsperiode auch
die Volkswagen Bank GmbH und die Volkswagen Leasing GmbH erstmals Tochterunternehmen der
Volkswagen Financial Services AG.

Diese NeustrukturierungsmaBnahmen wurden durch notarielle Beurkundung der Abspaltungs- und
Ausgliederungsvertrage und Eintragung im Handelsregister zum 1. Juli 2024 umgesetzt und es wurden
damit folgende gesellschaftsrechtliche Vorgange zum 01. Juli 2024 wirksam vollzogen:

> Abspaltung der Geschaftsanteile an der Tochtergesellschaft Volkswagen Leasing GmbH an die
Volkswagen Bank GmbH,

> Abspaltung des Teilbetriebs Europa der bisherigen Volkswagen Financial Services AG, der Anteile an
europaischen Tochtergesellschaften und Beteiligungen sowie weitere Vermdgenswerte und
Schulden umfasst, an die neue Finanzholdinggesellschaft Volkswagen Financial Services AG
(vormalig Volkswagen Financial Services Europe AG).

Einbringung der Volkswagen Bank GmbH als Sachagio im Rahmen einer Kapitalerhhung in die

Volkswagen Financial Services AG durch die Volkswagen AG.

Zudem wurde durch entsprechende Eintragung ins Handelsregister die Volkswagen Financial Services
AG in Volkswagen Financial Services Overseas AG sowie die zum 1. Juli 2024 noch Volkswagen Financial
Services Europe AG genannte Gesellschaft in Volkswagen Financial Services AG umfirmiert.

Im Zusammenhang mit der Abspaltung des Teilbetriebes Europa wurden auch zugehorige
Arbeitsverhaltnisse mit Arbeitnehmern sowie sadmtliche arbeitnehmerbezogene Verpflichtungen,
Verbindlichkeiten und Rickstellungen aus Arbeitsverhéaltnissen und friheren Arbeitsverhéaltnissen der
Volkswagen Financial Services Overseas AG auf die Volkswagen Financial Services AG Ubertragen.
Manche dieser auf die Volkswagen Financial Services AG Ubergegangenen Arbeitsverhéltnisse wurden
unmittelbar nach Wirksamwerden der Abspaltung auf der Grundlage von Uberleitungsvertragen oder
durch Betriebsteilibergdnge gemaf § 613a BGB auf die Volkswagen Bank GmbH, die Volkswagen Leasing
GmbH, die Volkswagen Versicherung AG, die Volkswagen Insurance Brokers GmbH oder die Vehicle
Trading International GmbH Ubergeleitet. Im Rahmen der Neustrukturierung wurden auf3erdem
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organisatorische Einheiten der Volkswagen Bank GmbH gesellschaftstibergreifend in der Volkswagen
Leasing GmbH sowie der Volkswagen Financial Services AG neu verortet. Diese Ubertragung der
organisatorischen Einheiten fuhrte zu Teilbetriebstibergangen nach § 613a BGB.

Mit Blndelung der Tatigkeiten in einem europaischen Finanzdienstleister und durch die Abspaltung
der Volkswagen Leasing GmbH auf die Volkswagen Bank GmbH kann die Refinanzierungsstarke der
Volkswagen Bank GmbH fur das Wachstum des Leasinggeschéfts in Deutschland und Europa optimal
genutzt werden. Die neue Konzernstruktur tragt sowohl dem erwarteten Geschéaftswachstum als auch
dem zunehmenden Trend vom Finanzieren zu Leasing von Fahrzeugen Rechnung. Die Einschrankungen
in der Mittelvergabe von der Volkswagen Bank GmbH an die Volkswagen Leasing GmbH bestehen nach
der Reorganisation nicht mehr. Neben der Platzierung von Anleihen und ABS-Transaktionen kdnnen nun
z.B. auch die deutlich gestiegenen Kundeneinlagen in der Volkswagen Bank GmbH zur Refinanzierung
des geplanten Geschaftswachstums genutzt werden.

Die Volkswagen Financial Services AG hat die auf geregelten Markten gehandelten Anleihen der Volks-
wagen Financial Services Overseas AG, die zum Teilbetrieb Europa gehéren, lbernommen. Folglich ist die
Volkswagen Financial Services AG seit dem 1. Juli 2024 erstmals ein kapitalmarktorientiertes Unterneh-
men gemal 264d HGB. Die Anleihen dienen dem Zweck der Refinanzierung der Tochtergesellschaften.

Die Volkswagen Bank GmbH und die Volkswagen Leasing GmbH dominieren die geschéaftliche Aus-
richtung des Teilkonzerns aufgrund Ihrer GroR3e. Sie sind regulierte Unternehmen, entsprechend sind fur
diese auch die maR3geblichen aufsichtsrechtlichen Vorschriften einzuhalten. Die Volkswagen Financial
Services AG als Ubergeordnetes Unternehmen bildet mit ihren nachgeordneten Unternehmen eine Fi-
nanzholdinggruppe gem. §10a KWG. Die Volkswagen Financial Services AG wird in ihrer Funktion als Fi-
nanzholdinggesellschaft entsprechend reguliert.

Die Volkswagen Financial Services Overseas AG steuert als Holdinggesellschaft die nicht europaischen
Tochtergesellschaften. Als 100-prozentige Tochtergesellschaft der Volkswagen AG bleibt sie ein integraler
Bestandteil des Volkswagen Konzerns, jedoch liegt ihr Fokus auf den internationalen Méarkten au3erhalb
Europas.

ERSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND EINES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt unter Berucksichtigung der IFRS Accounting Standards
(IFRS), wie sie in der Européaischen Union (EU) anzuwenden sind, und den Auslegungen des International
Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS IC) sowie den erganzend nach § 315e Abs.
1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.

Auf Basis der gesetzlichen Vorschriften macht der Volkswagen Leasing GmbH Konzern von der Moglich-
keit Gebrauch, einen zusammengefassten Lagebericht zu erstellen.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN IM VOLKSWAGEN LEASING GMBH KONZERN
Mit Wirkung zum 01.10.2024 hat die Volkswagen Leasing GmbH von der Volkswagen Finance Europe
B.V., Amsterdam, Niederlande, ebenfalls eine 100%ige Tochter der Volkswagen Financial Services AG,
100% der Anteile an der VW Mobility Services SpA, Mailand, Italien, erworben. Die erworbene Gesell-
schaft betrieb ein Finanzdienstleistungsgeschaft im Markt Italien, unter anderem mit dem Verkauf und
der Abwicklung von Servicevertragen z.B. fur Wartung und Verschleif3.

Mit Wirkung zum 01.11.2024 ist die VW Mobility Services SpA auf die VW Leasing GmbH verschmol-
zen worden.
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VERAURERUNG DES NEUGESCHAFTS DER MAN FINANCIAL SERVICES ZWEIGNIEDERLASSUNG DER
VOLKSWAGEN LEASING GMBH

Am 12.Juli 2023 haben die TRATON SE, Munchen, Deutschland, die TRATON Financial Services AB, Soder-
talje, Schweden, die Volkswagen Financial Services AG und die Volkswagen Bank GmbH einen Rahmen-
vertrag Uber den Erwerb wesentlicher Teile des weltweiten Finanzdienstleistungsgeschafts von MAN und
Volkswagen Truck & Bus (VWTB) unterzeichnet. Die Transaktion umfasst unter anderem den Verkauf
und die Ubertragung von Rechten zur Bereitstellung von Finanzldsungen fur Kunden von MAN und
VWTB. Der Volkswagen Leasing GmbH Konzern ist hier insoweit betroffen, als dass das Neugeschéft der
MAN Financial Services Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH ab dem vierten Quartal 2024
von einer Tochtergesellschaft der TRATON Financial Services AB, Sédertélje, Schweden, betrieben wird.
Das Bestandsgeschaft verbleibt in der Volkswagen Leasing GmbH.

STEUERUNG

SteuerungsgrofRen des Unternehmens werden IFRS-basiert ermittelt und im internen Reporting darge-
stellt. Die wichtigsten nichtfinanziellen Steuerungsgrof3en sind die Penetration, der Vertragsbestand
und die Vertragszugange. Weitere nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestehen nicht. Die wesentli-
chen finanziellen Steuerungsgrof3en sind das zinstragende Wertgeschéft, das Operative Ergebnis, der Re-
turn on Equity sowie die Overhead Ratio.

WESENTLICHE STEUERUNGSGROSSEN

Definition
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Penetration Vertragszugange Konzernfahrzeuge Neuwagen aus Leasinggeschaft / Auslieferungen
Konzernfahrzeuge im Markt Deutschland
Vertragsbestand Vertrage, die in der betrachteten Periode zum Stichtag bilanziert werden
Vertragszugange Vertrége, die in der betrachteten Periode erstmalig bilanziert werden

Finanzielle Leistungsindikatoren

Zinstragendes Wertgeschéft Forderungen an Kunden aus Leasinggeschéaft sowie Vermietete
Vermogenswerte abziiglich Zur Vermietung bestimmte Fahrzeuge

Operatives Ergebnis Zinsertrage aus Guthaben sowie Darlehen, Uberschuss aus Leasinggeschaften, Zinsaufwendungen,
Uberschuss aus Servicevertragen, Risikovorsorge fiir Kreditausfallrisiken, Provisionsergebnis, Ergebnis aus Siche-

rungsbeziehungen, Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten, allgemeine Verwaltungsaufwen-

dungen und sonstiges betriebliches Ergebnis

Return on Equity Eigenkapitalrendite vor Steuern = Ergebnis vor Steuern / durchschnittliches Eigenkapital

Overhead Ratio Personalkosten, Sachgemeinkosten und bilanzielle Abschreibungen reduziert um Ertrage
aus erbrachten Dienstleistungen / durchschnittliche Bilanzsumme
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NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG DES KONZERNS
Die Volkswagen Leasing GmbH macht von der Mdglichkeit gemanR §315b Abs. 2 HGB Gebrauch, sich von
der Abgabe der nichtfinanziellen Konzernerklarung zu befreien, und verweist auf die zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung des Volkswagen Konzerns und der Volkswagen AG fur das Geschéftsjahr 2024,
die Bestandteil des Konzernlageberichts im Geschéaftsbericht 2024 des Volkswagen Konzerns ist. Dieser
ist auf der Internetseite https://www.volkswagen-group.com/r/geschaeftsbericht-2024 ab dem 11. Marz
2025 abrufbar.

In diesem Zusammenhang werden auch die Themen Umwelt (Environment), Soziales und Gover-
nance (ESG) durch die Volkswagen AG konzernweit gesteuert.
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Wirtschaftsbericht

Im Geschiftsjahr 2024 verzeichnete die Weltwirtschaft insgesamt ein positives
Wachstum. Die Volkswagen Leasing GmbH konnte den Vertragsbestand trotz der
Umstdande weiter erhdhen und das Vermietvermogen ausbauen. Das operative Er-
gebnis der Volkswagen Leasing GmbH nach IFRS liegt erheblich iiber dem Niveau

des Vorjahres.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DES KONZERNS
Das Operative Ergebnis lag im Geschéftsjahr 2024 mit 318 Mio. € erheblich tiber dem Niveau des Vorjah-
res (-162 Mio. €). Den hohen Zinsaufwendungen und Risikovorsorge fur Kreditausfalle konnte durch ei-
nen signifikant gestiegenen Uberschuss aus dem Leasinggeschaft sowie ein deutlich verbessertes sons-
tiges betriebliches Ergebnis entgegengewirkt werden. Zudem wirkte sich der Ruckgang der negativen
Marktwertentwicklung der eingesetzten Derivate positiv auf das Ergebnisentwicklung aus.

Im Geschéftsjahr 2024 waren die Auslieferungen an Kunden leicht riicklaufig und lagen unter dem
Vorjahresniveau. Das Leasing Neugeschéaft zeigte weiterhin eine positive Entwicklung. Begrtiindet wird
diese vor allem durch die zunehmende Trendwendung von der Finanzierung zum Leasing, insbesondere
im Retailgeschéft. Trotz des herausfordernden wirtschaftlichen Umfelds (wie schwacher Konjunktur und
geopolitischen Unsicherheiten) konnte das Forderungsvolumen des Volkswagen Leasing Konzerns im
Leasinggeschaft deutlich gesteigert werden. Besonders die etablierten Absatzférderprogramme trugen
malgeblich zum Wachstum bei. Im Berichtsjahr ist die Zahl der Vertragszugange deutlich gestiegen, auch
der Vertragsbestand verzeichnete einen leichten Anstieg.

Der Anteil der geleasten Fahrzeuge an den Auslieferungen des Volkswagen Konzerns (Penetration) lag
im Berichtszeitraum bei der Volkswagen Leasing GmbH im Markt Deutschland bei 61,6% und damit
leicht Uber Vorjahresniveau (58,0%).

Die Volkswagen Leasing GmbH wurde Mitte 2024 zu einer Tochtergesellschaft der Volkswagen Bank
GmbH. In diesem Zusammenhang wurden die Prozesse , Methoden und Verfahren zur Identifikation
bzw. Beurteilung von Kreditrisiken aus der Volkswagen Bank GmbH von der Volkswagen Leasing GmbH
Uber-nommen. Die anhaltende starke Nachfrage nach unseren Leasing Produkten hat im zweiten Halb-
jahr des Geschaftsjahres 2024 zu einem kontinuierlichen Portfoliowachstum der Volkswagen Leasing
GmbH ge-fuhrt und das Forderungsvolumen im Kreditrisiko konnte weiter ausgebaut werden. Die Qua-
litét des Kreditportfolios blieb auf einem stabilen Niveau.

Das Restwertportfolio der Volkswagen Leasing GmbH ist trotz angespannter Markte in 2024 kontinu-
ierlich gewachsen. Die Entwicklung der Restwertrisiken unterliegt weiterhin einer fortlaufenden engen
Uberwachung, aus der bedarfsgerechte MaRnahmen abgeleitet werden.

Die Refinanzierungskosten bewegten sich bei hdherem zinstragenden Wertgeschaft mit 1.899 Mio.€
erheblich Giber dem Niveau des Vorjahres von 1.578 Mio.€.

Die Entwicklung des Liquiditéatsrisikos auf Ebene der Volkswagen Leasing GmbH blieb im abgelaufe-
nen Jahr weiterhin stabil. Das Refinanzierungsrisiko bewegte sich jederzeit innerhalb des vorgegebenen
Limits. Das Wachstum des Geschéftsjahres konnte durch die bestehenden Refinanzierungsquellen si-
chergestellt werden.

Die Refinanzierungsstruktur blieb damit hinsichtlich ihrer Instrumente gut diversifiziert. Die wesent-
lichen Refinanzierungsquellen bestehend aus Kapitalmarkt, ABS und konzerninterner Refinanzierung
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blieben weiterhin verfugbar und konnten bedarfsorientiert genutzt werden. Mit der Umsetzung der Re-
organisation wird die Volkswagen Leasing GmbH selbst keine weiteren Anleihen mehr am Kapitalmarkt
platzieren . Die Refinanzierung erfolgt stattdessen tber die Nutzung der Refinanzierungsmaoglichkeiten
der Volkswagen Bank GmbH wie bspw. durch Kundeneinlagen oder Kapitalmarkttransaktionen sowie
weiterhin Uber die Begebung von ABS.

Im Rahmen des Effizienzprogramms Operational Excellence (OPEX) wurden verschiedene MalRnahmen
in den einzelnen Geschéftsbereichen der Volkswagen Leasing GmbH umgesetzt. Dartiber hinaus werden
kontinuierlich neue OPEX-Aktivitaten entwickelt und deren Fortschritt aktiv verfolgt, da sie einen wich-
tigen Bestandteil der Unternehmenskultur darstellen.

Die Geschéftsfihrung der Volkswagen Leasing GmbH beurteilt den Geschaftsverlauf des Jahres 2024
als positiv.

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN STEUERUNGSGROSSEN DES GESCHAFTSJAHRES 2024 IM VERGLEICH ZUR VORJAHRESPROG-
NOSE

Ist 2023 Prognose fur 2024 Ist 2024

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Penetration in % 58,0 >58,0 leicht Uber Vorjahresniveau 61,6
Vertragsbestand in Tsd. Stuick 1.978 >1.978 moderat Uber Vorjahresniveau 2.085
Vertragszugénge in Tsd. Stiick 750 >750 spurbar tber Vorjahresniveau 865
Finanzielle Leistungsindikatoren

Zinstragendes Wertgeschéft in Mio. € 45.285 >45.285 moderat Uber Vorjahresniveau 49.661
Operatives Ergebnis in Mio. € -162 >-162  erheblich tiber Vorjahresniveau 318
Return on Equity in % -2,0 >-20 erheblich Gber Vorjahresniveau 3,0
Overhead Ratio in % 1,0 =1,0 auf Vorjahresniveau 0,9

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT

Im Jahr 2024 befand sich die Weltwirtschaft weiter auf Wachstumskurs mit einer im Vergleich zum Vor-
jahr etwas geringeren Dynamik. Diese Entwicklung war sowohl bei den fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften als auch bei den Schwellenlandern zu beobachten. Die in vielen Landern zwar ricklaufigen, aber
zum Teil noch immer relativ hohen Inflationsraten in Kombination mit einer restriktiven Geldpolitik
einiger Zentralbanken dampften weiterhin vielerorts die Konjunkturentwicklung. Etwa seit Mitte des Be-
richtsjahres haben einige dieser Zentralbanken begonnen, die Leitzinsen von ihrem vergleichsweise ho-
hen Niveau schrittweise abzusenken.

Europa

Die Wirtschaft in West-europa verzeichnete im Berichtsjahr ein insgesamt positives Wachstum etwas
oberhalb des Vorjahresniveaus. In den einzelnen Staaten Nord- und Stideuropas verlief die Entwicklung
dabei heterogen. Aufgrund der ricklaufigen Inflationsraten senkte die Européische Zentralbank seit Juni
2024 ihre Leitzinsen in vier Schritten ab.
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Deutschland

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt ging in 2024 etwas zurtick und verzeichnete damit eine dhnliche
Entwicklung wie im Vorjahr. Gegeniiber 2023 stieg die saisonbereinigte Arbeitslosenquote im Gesamt-
jahresdurchschnitt etwas an. Nachdem die monatlichen Inflationsraten Ende 2022 historische Hochst-
werte erreicht hatten, sanken sie seitdem etwa mit dem Durchschnitt der Eurozone.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Im Jahr 2024 wurden automobile Finanzdienstleistungen auf hohem Niveau nachgefragt.

Der europaische Pkw-Markt lag im Berichtsjahr auf dem Niveau des Vorjahres. Der Absatz von Finanz-
dienstleistungsprodukten konnte jedoch gesteigert werden, sodass der prozentuale Anteil an den Fahr-
zeugauslieferungen den Vergleichswert fr 2023 tUibertraf. Die positive Entwicklung bei der Finanzierung
von Gebrauchtwagen setzte sich auch im Jahr 2024 fort. Auch der Absatz von After-Sales-Produkten wie
Inspektions-, Wartungs- und VerschleiR3vertragen wurde weiter ausgebaut.

In Deutschland lagen die Neuwagenauslieferungen im Geschéftsjahr 2024 auf dem Vorjahresniveau.
Die Vertragszugange im Finanzdienstleistungsgeschaft konnten jedoch vor allem bei den Leasingvertra-
gen mit Einzelkunden spurbar ausgebaut werden, so dass die Neuwagenpenetration Uber den Erwartun-
gen und deutlich Uber dem Vorjahreswert lag. Das Gebrauchtwagensegment entwickelte sich stabil, die
Anzahl der Neuvertrage war geringflgig hoher als im Jahr 2023. Die NeuabschlUsse bei Dienstleistungs-
und Versicherungsvertragen stiegen ebenfalls, was sowohl aus dem Verkauf von Wartungs- und Inspek-
tionsprodukten als auch von Kfz- und Garantieversicherungen resultierte.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE
Im Jahr 2024 lag das weltweite Pkw-Marktvolumen leicht Uber dem Niveau des Vorjahres. Dabei entwi-
ckelten sich die meisten Regionen positiv. Westeuropa erreichte das Niveau des Vorjahres, die Region
Nahost lag leicht darunter. Die Angebotslage normalisierte sich weiter und die Erschwinglichkeit von
Fahrzeugen verbesserte sich in einigen Regionen der Welt.

Das weltweite Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen lag im Geschéftsjahr 2024 in der
GroRRenordnung des Vorjahres.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen wurden neben fiskalpolitischen MalRhahmen durch die
konjunkturelle Situation beeinflusst, was im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einer uneinheitlichen Ab-
satzentwicklung in den Markten beigetragen hat. Zu den fiskalpolitischen MaRnahmen zahlten Steuer-
senkungen oder -erh6hungen, das Einfuhren, Auslaufen und Anpassen von Férderprogrammen und
Kaufpramien sowie Importzolle. Nichttarifare Handelshemmnisse zum Schutz der jeweiligen heimi-
schen Automobilindustrie erschwerten dartber hinaus den Austausch von Fahrzeugen, Teilen und Kom-
ponenten.

Europa
In Westeuropa lag die Zahl der Pkw-Neuzulassungen im Jahr 2024 auf dem Niveau des Vorjahres. Die
Entwicklung der groBen Pkw-Einzelmérkte dieser Region fiel dabei heterogen aus. Grof3britannien
verzeichnete ein leichtes, Spanien ein spurbares Wachstum, wéhrend Deutschland und Italien auf dem
Vorjahresniveau lagen und das Marktvolumen in Frankreichleicht ricklaufig war.

Das Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen in Westeuropa erhdhte sich im Berichtsjahr
spurbar gegentiber dem Vorjahreswert.
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Deutschland
Von Januar bis Dezember 2024 lag die Zahl der Pkw-Neuzulassungen in Deutschland auf dem Niveau des
Vorjahres. Die Ende 2023 erfolgte Anderung der Férderung von Elektrofahrzeugen wirkte sich dampfend
auf die Entwicklung der Neuzulassungen von vollelektrisch angetriebenen Fahrzeugen aus. Die Nach-
frage nach Fahrzeugen mit konventionellen und hybriden Antrieben konnte diesen Effekt insgesamt
nicht kompensieren. In 2024 stagnierte die inlandische Produktion bei 4,1 Mio. Fahrzeugen (-0,0%),
wahrend die Pkw-Exporte auf 3,2 Mio. Einheiten anstiegen (+2,0%).

Die Zahl der Verkaufe von leichten Nutzfahrzeugen in Deutschland lag im Berichtsjahr spurbar tUber
dem Vergleichswert von 2023.

ERTRAGSLAGE

Das Operative Ergebnis nach IFRS erhdhte sich auf 318 (-162) Mio.€ und lag erheblich Uber dem Wert des
Vorjahres. Die Erhohung ist im Wesentlichen auf einen signifikant erhéhten Uberschuss aus Leasingge-
schéaften sowie ein erheblich héheres sonstiges betriebliches Ergebnis zurtickzufiihren. Demgegeniiber
stiegen die Zinsaufwendungen sowie die Risikovorsorge fur Kreditausfallrisiken erheblich.

Das Ergebnis vor Steuern lag mit 317 (-162) Mio.<€ erheblich Gber dem Vorjahr.

Der Return on Equity belief sich auf 3,2 (-2,0) %.

Die Zinsertrage aus Guthaben sowie Darlehen lagen mit 206 Mio.€ erheblich Uber dem Wert des Vor-
jahres von 170 Mio. €.

Mit2.479 (2.113) Mio.€ lag der Uberschuss aus Leasinggeschéften signifikant tiber dem Vorjahreswert.
Einen wesentlichen Anteil am Anstieg hatten die Zinsertrage aus aus dem Finanzierungsleasing mit 1.159
(906) Mio.€. Die im Uberschuss aus Leasinggeschaften enthaltenen auRerplanmaRigen Abschreibungen
auf Vermietete Vermdgenswerte in Hohe von 523 (581) Mio. € sind auf aktuelle Marktbewegungen und -
erwartungen zurtckzufuhren.

Die Zinsaufwendungen lagen mit 1.899 Mio.€ erheblich Giber dem Vorjahresniveau (1.578 Mio.€).

Der Uberschuss aus Servicevertragen lag mit 165 (145) Mio. € deutlich tiber dem Wert des Vorjahres.

Mit 122 (55) Mio.€ lag die Risikovorsorge fur Kreditausfallrisiken erheblich tber dem Wert des Vor-
jahres.

Das Provisionsergebnis lag mit -2 (-110) Mio.€ erheblich Gber dem Niveau des Vorjahres.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen lagen mit 585 (616) Mio.€ spurbar unter Vorjahresniveau.
Hier sind auch Kosten enthalten, die durch Dienstleistungen fiir andere Unternehmen des Volkswagen Kon-
zerns entstanden sind. Dementsprechend wurden Kosten in Héhe von 56 (33) Mio.€ an andere Unterneh-
men des Volkswagen Konzerns weiterberechnet und im sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen. Die
Overhead-Ratio war mit 0,9 (1,3)% erheblich geringer als im Vorjahr.

Das sonstige betriebliche Ergebnis lag mit 218 (93) Mio.€ erheblich tiber dem Niveau des Vorjahres. Fur
rechtliche Risiken wurden aufwandswirksam im sonstigen betrieblichen Ergebnis 0 (1) Mio.€ erfasst und
den Ruckstellungen zugefuhrt.

Insgesamt ergab sich fiir den Konzern der Volkswagen Leasing GmbH ein Ergebnis nach Steuernin Héhe
von 112 (-117) Mio.€.

Aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrags der Volkswagen Leasing
GmbH wurde ein Gewinn auf Basis des HGB-Einzelabschlusses der Volkswagen Leasing GmbH in Hohe
von 19 Mio.€ an die Gesellschafterin Volkswagen Bank GmbH abgefuhrt.
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VERMOGENS UND FINANZLAGE
Aktivgeschaft

Die das Kerngeschéaft des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH repréasentierenden Forderungen an
Kunden sowie Vermietete Vermdogenswerte stellten mit insgesamt 55,4 Mrd. € circa 91% der Konzernbi-
lanzsumme dar.

Die Zahl der Neuvertrage lag mit 865 Tsd. signifikant iber dem Wert des Vorjahres (750 Tsd. Stuick).
Der Vertragsbestand zum Jahresende belief sich auf 2.085 Tsd. Sttick und stieg im Vergleich zum Vorjahr
(1.978 Tsd. Stlick) sptrbar an.

Die Forderungen aus Leasinggeschaften lagen mit 22,4 Mrd.€ (+ 5,8%) spurbar Uber dem Niveau des
Vorjahres.

Die vermieteten Vermogenswerte verzeichneten einen deutlichen Zuwachs von 4,1 Mrd.€ auf
31,8 Mrd.€ (+14,6%).

Gegenuber dem Vorjahr erhéhte sich die Bilanzsumme des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH
auf 60,7 Mrd.€ (+3,6%). Diese Steigerung resultierte im Wesentlichen aus dem Anstieg der Forderungen
an Kunden sowie den Vermieteten Vermdgenswerte und spiegelt damit die Geschéftsausweitung im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr wider.

Zum Jahresende befanden sich 3.392 Tsd. Servicevertrage im Bestand. Das Neugeschaftsvolumen von
1.270 Tsd. Vertragen liegt deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres (1.150 Tsd. Stiick).

Passivgeschaft

Hinsichtlich der Kapitalstruktur sind als wesentliche Posten der Passivseite die Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kunden mit 13,8 Mrd.€ (-22,2%) sowie die verbrieften Verbindlichkeiten mit 26,4 Mrd.€ (-4,3%) zu
sehen. Einzelheiten zur Refinanzierungs- und Sicherungsstrategie sind in den Kapiteln Liquiditatsana-
lyse und Refinanzierung sowie im Risikobericht in den Angaben zum Zinsédnderungsrisiko und zum Li-
quiditatsrisiko erlautert.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Volkswagen Leasing GmbH von 76 Mio.€ blieb auch im Geschaftsjahr 2024
unverandert. Das IFRS-Eigenkapital betragt 10,0 (9,9) Mrd.€. Daraus ergibt sich, bezogen auf die Bilanz-
summe von 60,7 Mrd.€, eine Eigenkapitalquote (Eigenkapital geteilt durch Bilanzsumme) von 16,5%.
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WESENTLICHE KENNZAHLEN NACH SEGMENTEN FUR DAS GESCHAFTSIAHR 2024

Wirtschaftsbericht

inTsd. Einzelkunden GrofRkunden Summe Segmente Uberleitung Konzern
. N ______§ N |
Vertragsbestand 2.280 3.197 5.478 - 5.478
Leasinggeschaft 993 1.093 2.085 - 2.085
Dienstleistungen 1.287 2.105 3.392 - 3.392
Vertragszugange 865 1.201 2.066 - 2.066
Leasinggeschaft 392 404 795 - 795
Dienstleistungen 473 797 1.270 - 1.270
in Mio. €
Forderungen an Kunden aus
Héndlerfinanzierung - - - - -
Leasinggeschaft 10.646 11.714 22.360 - 22.360
Vermietete Vermogenswerte 15121 16.639 31.760 - 31.760
Investitionen* 6.832 7.034 13.866 - 13.866
Operatives Ergebnis 247 -128 119 199 318
! Entspricht den Zugangen bei den langfristig vermieteten Vermogenswerten.
WESENTLICHE KENNZAHLEN NACH SEGMENTEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023
inTsd. Einzelkunden GroBkunden Summe Segmente Uberleitung Konzern
L 8§ ;g ./}
Vertragsbestand 2117 3.259 5.376 - 5.376
Leasinggeschaft 896 1.082 1978 - 1.978
Dienstleistungen 1221 2177 3.398 - 3.398
Vertragszugange 749 1.151 1.900 - 1.900
Leasinggeschaft 343 407 750 - 750
Dienstleistungen 406 744 1.150 - 1.150
in Mio. €
Forderungen an Kunden aus
Héandlerfinanzierung - 12 12 - 12
Leasinggeschaft 9.576 11.561 21.137 - 21.137
Vermietete Vermdgenswerte 12.553 15.155 27.708 - 27.708
Investitionen® 5501 6.540 12.041 - 12.041
Operatives Ergebnis -43 62 19 -181 -162

L Entspricht den Zugéngen bei den langfristig vermieteten Vermogenswerten.
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Ligquiditatsanalyse

Die Refinanzierung der Unternehmen des Volkswagen Leasing GmbH Konzerns erfolgt im Wesentlichen
mittels - Asset-Backed-Securities (ABS)-Programmen und im Berichtsjahr erstmalig Intercompany-Dar-
lehen der VW Bank GmbH.

Die VW Leasing GmbH ist integraler Bestandteil der VW Bank Gruppe. Somit erfolgt die Liquiditatssteue-
rung der VW Leasing GmbH auf Ebene der VW Bank Gruppe.

Im Zusammenwirken verschiedener ILAAP-Metriken wird die normative und die 6konomische Sicht
auf die Liquiditatsausstattung uber kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte beurteilt. Durch die Mes-
sung und Limitierung der ILAAP-Metriken wird kontinuierlich eine angemessene Liquiditatsausstattung
sichergestellt. Eine wesentliche ILAAP-Metrik zur Steuerung der kurzfristigen Liquiditat der Volkswagen
Bank Gruppe durch das Treasury ist die Liquidity Coverage Ratio (LCR). Sie lag von Januar bis Juni des
Berichtsjahres zwischen 316 % und 430 % fir die zu der Zeit relevante Volkswagen Bank Gruppe und von
Juli bis Dezember des Berichtsjahres, nach Umstrukturierung der Volkswagen Bank Gruppe, zwischen
209 % und 457 %. Damit lag die LCR jederzeit deutlich tGber der aufsichtsrechtlichen Untergrenze von
100 %. Die Entwicklung der Liquiditatskennzahl wird laufend Uberwacht und Uber die interne Steue-
rungsuntergrenze aktiv gesteuert. Als hochliquide Aktiva fir die LCR werden Zentralbankguthaben,
Staatsanleihen sowie weitere Wertpapiere wie Landeranleihen, supranationale Anleihen und Pfandbriefe
angerechnet. Bis zur Umstrukturierung der Volkswagen Financial Services AG am 1. Juli 2024 bestand fur
die Volkswagen Leasing GmbH keine Verpflichtung zur Steuerung der Liquiditat nach den ILAAP-Metri-
ken.

Die Volkswagen Leasing GmbH muss die Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
erfillen. Die Einhaltung dieser Anforderungen wird im Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements ermit-
telt und laufend Uberpruft. Dartiber hinaus werden die Cash-flows der kommenden zwdlf Monate prog-
nostiziert und dem Refinanzierungspotenzial im jeweiligen Laufzeitband gegentbergestelit.

Eine strenge aufsichtsrechtliche Nebenbedingung hierbei ist, dass etwaige Liquiditatsbedarfe in insti-
tutsindividuellen Stressszenarien Uber einen Zeithorizont von sieben und 30 Tagen mit hinreichendem
Liquiditatspuffer gedeckt werden mussen. Aus aufsichtsrechtlicher Sicht ergab sich im Berichtsjahr far
die Volkswagen Leasing GmbH kein unmittelbarer Handlungsbedarf.

REFINANZIERUNG
Strategische Grundsatze

Mit Bundelung der Tatigkeiten in einem europdaischen Finanzdienstleister und durch die Abspaltung der
Volkswagen Leasing GmbH auf die Volkswagen Bank GmbH kann die Refinanzierungsstéarke der Volks-
wagen Bank GmbH fur das Wachstum des Leasinggeschéfts in Deutschland und Europa optimal genutzt
werden.. Die neue Konzernstruktur tragt sowohl dem erwarteten Geschéftswachstum als auch dem zu-
nehmenden Trend vom Finanzieren zu Leasing von Fahrzeugen Rechnung. Die Einschrankungen in der
Mittelvergabe von der Volkswagen Bank GmbH an die Volkswagen Leasing GmbH bestehen nach der
Reorganisation nicht mehr. Neben der Platzierung von Anleihen und ABS-Transaktionen kdnnen nun
z.B. auch die deutlich gestiegenen Kundeneinlagen in der Volkswagen Bank GmbH zur Refinanzierung
des geplanten Geschéaftswachstums genutzt werden.

Mit der Umsetzung der zum 01.07.2024 erfolgten Reorganisation wird die Volkswagen Leasing GmbH
keine weiteren Anleihen mehr am Kapitalmarkt platzieren.

13



Zusammengefasster Lagebericht Wirtschaftsbericht

Umsetzung
Die Volkswagen Leasing GmbH platzierte im Januar 2024 drei grine Anleihen am Kapitalmarkt mit ei-
nem Gesamtvolumen von 2,75 Mrd. €. Die abgegebenen Garantien in Bezug auf die von der Volkswagen
Leasing GmbH begebenen Anleihen wurden mit Umsetzung der Reorganisation am 01.07.2024 von der
Volkswagen Financial Services Overseas AG auf die Volkswagen Financial Services AG abgespalten.
DartUber hinaus war die Volkswagen Leasing GmbH mit ihrem ABS-Programm am deutschen Markt
aktiv. Deutsche Leasingforderungen wurden im Rahmen von ,Volkswagen Car Lease“ (VCL) Transaktio-
nen im Mérz, Juni und im Oktober verbrieft. Die Transaktionen hatten ein Gesamtvolumen von 2,75 Mrd.
€.

Einzelheiten zu den Transaktionen kénnen den folgenden Tabellen entnommen werden:

KAPITALMARKT

Volumen und

Emittent Monat Wéhrung Laufzeit
I

Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig Januar 850 Mio. EUR 2,75 Jahre
Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig Januar 1.150 Mio. EUR 4,75 Jahre
Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig Januar 750 Mio. EUR 7,25 Jahre
ABS

Name der Trans- Volumen und
Originator aktion Monat Land Wahrung

Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig VCL 41 Februar Deutschland 1,0 Mrd. EUR
Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig VCL 42 Juni Deutschland 1,0 Mrd. EUR
Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig VCL 43 Oktober Deutschland 750 Mio. EUR

ZINSENTWICKLUNG

Im Geschéftsjahr 2024 sind die Zinsen in Europa und weiten Teilen der Welt aufgrund nachlassender
Inflation leicht gesunken. Einige Notenbanken haben bereits Zinssenkungen durchgefuhrt. Es wird er-
wartet, dass sich der Trend von Zinssenkungen auch im Jahr 2025 weiter fortsetzt.
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Volkswagen Leasing GmbH

(Kurzfassung nach HGB)

GESCHAFTSENTWICKLUNG 2024
Far das Geschaftsjahr 2024 weist die Volkswagen Leasing GmbH ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von
19 Mio. € aus.

Den Leasingertragen in Hohe von 28.351 (26.213) Mio. € stehen Leasingaufwendungen in Hohe von
14.663 (13.349) Mio. € gegenuber.

Das Provisionsergebnis in Hohe von — 1.020 (- 1.179) Mio. € beinhaltet im Wesentlichen die aus dem
Leasinggeschéft resultierenden Abschlussprovisionen.

Dem sonstigen betrieblichen Ertrag in Hohe von 462 (289) Mio. € steht ein sonstiger betrieblicher Auf-
wand in Hohe von 40 (22) Mio. € gegenuber. In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrége aus Ser-
vicer-Fees von ABS-Transaktionen in Hohe von 202 Mio. € enthalten.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen enthalten Aufwendungen aus Weiterberechnungen von
Konzerngesellschaften sowie die Aufwendungen fur Personal- und Verwaltungskosten.

In den Risikokosten in Hohe von 479 (579) Mio. € sind im Wesentlichen Aufwendungen aus Zufth-
rungen zu Ruckstellungen enthalten.

Der sich nach Ertragsteuern ergebende Gewinn in Hohe von 19 Mio. € wird aufgrund des bestehenden
Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrags an die Volkswagen Bank GmbH abgefuhrt.

Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich um 1.745 Mio. € (217%). Der Anstieg ergibt sich vor-
rangig aus Guthaben bei der Volkswagen Bank GmbH.
Die Forderungen an Kunden verringerten sich um 3.531 Mio. € (41 %). Der Riickgang ergibt sich vorran-
gig aus dem Ruckgang von Ausleihungen an verbundene Unternehmen.

Das Leasingvermdgen erhohte sich um 9,0 % auf 49.094 Mio. €. Die Verdnderung resultiert aus einem
erhéhten Fahrzeugbestand.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden verringerten sich um 4.802 Mio. € (17 %) auf 23.637 Mio. €.
Dies resultiert vor allem aus geringeren Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen.

Die verbrieften Verbindlichkeiten sanken gegentiber dem Vorjahr um 1.619 Mio. € beziehungsweise
13 % auf nunmehr 10.526 Mio. €.

Die Verminderung der Ruckstellungen um 483 Mio. € (29 %) ergibt sich vornehmlich aus geringeren
Ruckstellungen fir drohende Verluste.

Die Eigenkapitalquote betragt nunmehr 5,5 (5,6) %. Insgesamt ergab sich fur das Berichtsjahr eine Bi-
lanzsumme von 59.618 Mio. €.
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MITARBEITERZAHL
Die Volkswagen Leasing GmbH beschéftigt folgende Mitarbeiter:

31.12.2024 31.12.2023
S ——

Gehaltsempfanger 1.041 64
davon oberer Managementkreis 11
davon Teilzeitkréafte 296

Auszubildende - -

STEUERUNG SOWIE CHANCEN UND RISIKEN DER GESCHAFTSENTWICKLUNG DER
VOLKSWAGEN LEASING GMBH

Die Volkswagen Leasing GmbH ist in das Steuerungskonzept des Volkswagen Leasing GmbH Konzerns
eingebunden und unterliegt somit den gleichen Steuerungsgréf3en und den gleichen Chancen und Risi-
ken wie der Volkswagen Leasing GmbH Konzern. Hierbei werden die rechtlichen Anforderungen an die
Steuerung der rechtlichen Einheit Volkswagen Leasing GmbH anhand Kennzahlen wie zum Beispiel Pe-
netration, Operatives Ergebnis und Return on Equity berucksichtigt. Dieses Steuerungskonzept und die
Chancen und Risiken werden unter den Grundlagen Volkswagen Leasing GmbH Konzerns beziehungs-
weise im Chancen- und Risikobericht dieses Geschaftsberichts erlautert.
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Volkswagen Leasing GmbH

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER VOLKSWAGEN LEASING GMBH, BRAUNSCHWEIG, FUR DAS GESCHAFTSIAHR 2024

01.01- 01.01-
TE 31.12.2024 31.12.2023
I
1. Leasingertrage 28.351.180 26.213.082
2. Leasingaufwendungen 14.663.204 13.349.344
13.687.976 12.863.738
3. Zinsertrage
b) aus sonstigen Tatigkeiten
aa) Kredit- und Geldmarktgeschéafte 546.635 419.759
4. Zinsaufwendungen
b) aus sonstigen Tatigkeiten 1.604.612 1.317.311
davon: Aufzinsung Riickstellungen 2.365 1.430
-1.057.977 —-897.552
5. Provisionsertrage
a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe von E-Geld 34 48
b) aus sonstigen Tatigkeiten 55.960 23.727
6. Provisionsaufwendungen
b) aus sonstigen Tatigkeiten 1.075.659 1.202.984
—1.019.665 —1.179.209
7. Sonstige betriebliche Ertrage
b) aus sonstigen Tatigkeiten 462.482 288.687
8. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Rucklageanteil 59 59
9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe von E-Geld
bb) andere Verwaltungsaufwendungen 87 125
b) aus sonstigen Tatigkeiten
aa) Personalaufwand
aaa) Loéhne und Gehalter 104.984 4.768
bbb) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung
darunter: fiir Altersversorgung T € 18.066 36.410 1.395
141.394 6.163
bb) andere Verwaltungsaufwendungen 479.609 614.844
621.090 621.132
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01.01- 01.01-
TE 31.12.2024 31.12.2023
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen
a) auf das Leasingvermdégen
ab) aus sonstigen Tatigkeiten 11.386.464 10.945.616
b) auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
bb) aus sonstigen Tatigkeiten 64.693 60.267

11.451.157 11.005.883

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
b) aus sonstigen Tatigkeiten 39.988 21.788
12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Leasing- ge-
schéft
b) aus sonstigen Tatigkeiten 478.542 579.013
13. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen sowie aus der Aufldsung von Riickstellungen im Leasinggeschéaft
b) aus sonstigen Tatigkeiten 672.776 655.447
14. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 154.874 —496.646
a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe von E-Geld -53 =77
b) aus sonstigen Tatigkeiten 154.927 —496.569
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 135.971 —18.080
a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe von E-Geld —47 -3
b) aus sonstigen Tatigkeiten 136.018 -18.077
16. Ertrage aus Verlustibernahme - 478.566
a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe von E-Geld - 80
b) aus sonstigen Tatigkeiten - 478.486
17. aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne 18.903 -
a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe von E-Geld —-100 -
b) aus sonstigen Tatigkeiten 19.003 -
18. Jahresuiberschuss - -
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 649 649
20. Bilanzgewinn 649 649
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BILANZ DER VOLKSWAGEN LEASING GMBH, BRAUNSCHWEIG, ZUM 31.12.2024

Volkswagen Leasing GmbH

TE 31.12.2024 31.12.2023
I
Aktiva
1. Barreserve
b) aus sonstigen Tatigkeiten 4 -
2. Forderungen an Kreditinstitute
b) aus sonstigen Tatigkeiten
aa) taglich fallig 2.547.941 802.639
3. Forderungen an Kunden
a) aus Zahlungsdiensten 175 192
aa) aus Provisionen 175 192
b) aus sonstigen Tatigkeiten 5.083.524 8.614.960
5.083.699 8.615.152
4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 143.907 102.519
5. Leasingvermodgen
aa) aus sonstigen Tatigkeiten 49.094.343 45.029.628
6. Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 102.773 94.065
102.773 94.065
7. Sachanlagen
a) Grundstucke und Gebaude
ab) aus sonstigen Tatigkeiten 17.864 24577
b) Betriebs- und Geschaftsausstattung
ab) aus sonstigen Tatigkeiten 567 689
18.431 25.266
8. Sonstige Vermodgensgegenstande
b) aus sonstigen Tatigkeiten 1.567.666 1.976.324
9. Rechnungsabgrenzungsposten
b) aus sonstigen Tatigkeiten 1.059.072 1.341.162
Bilanzsumme 59.617.836 57.986.755
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Volkswagen Leasing GmbH

TE 31.12.2024 31.12.2023
I
Passiva
1. Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten
b) aus sonstigen Tatigkeiten
aa) taglich fallig 175.127 -
bb) Mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 7.741.866 -
7.916.993 -
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden - -
b) aus sonstigen Tatigkeiten 23.636.699 28.438.604
3. Verbriefte Verbindlichkeiten - -
a) begebene Schuldverschreibungen 10.525.518 11.246.340
b) Geldmarktpapiere - 897.981
10.525.518 12.144.321
4. Sonstige Verbindlichkeiten
b) aus sonstigen Tatigkeiten 1.837.707 1.460.781
5. Rechnungsabgrenzungsposten
b) aus sonstigen Tatigkeiten 11.241.777 11.000.505
6. Ruckstellungen - -
a) Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen - -
bb) aus sonstigen Tatigkeiten 117.337 1.243
b) Steuerruickstellungen
bb) aus sonstigen Tatigkeiten 14.718 29.435
c) andere Ruckstellungen
bb) aus sonstigen Tatigkeiten 1.050.469 1.635.189
1.182.524 1.665.867
7. Sonderposten mit Ricklageanteil 706 765
8. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 6.000 6.000
9. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 76.004 76.004
b) Kapitalriicklage 3.193.259 3.193.259
¢) Bilanzgewinn 649 649
3.269.912 3.269.912
Bilanzsumme 59.617.836 57.986.755
1. Eventualverbindlichkeiten
Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 73.375 84.375
2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Leasingzusagen 5.362.820 6.896.733
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Chancen- und Risikobericht

In einer anspruchsvollen Zeit ist der nachhaltige Geschiftserfolg der Volkswagen
Leasing GmbH durch ein ausgewogenes und aktives Chancen- und Risikomanage-
ment gekennzeichnet.

CHANCEN UND RISIKEN

In diesem Abschnitt werden die Risiken und Chancen dargestellt, die sich im Rahmen der Geschaftsta-
tigkeit ergeben. Diese werden in Kategorien zusammengefasst. Sofern nicht explizit erwahnt, ergaben
sich hinsichtlich der Einzelrisiken und -chancen im Vergleich zum Vorjahr keine wesentlichen Anderun-
gen.

Mithilfe von Wettbewerbs- und Umfeldanalysen sowie Marktbeobachtungen wurden nicht nur Risi-
ken erfasst, sondern auch Chancen, die sich positiv auf die Gestaltung der Produkte, die Effizienz ihrer
Produktion, ihren Erfolg am Markt und die Kostenstruktur auswirken. Chancen und Risiken, von denen
erwartet wird, dass sie eintreten, wurden in der Mittelfristplanung und der Prognose bereits bertcksich-
tigt. Im Folgenden wird daher sowohl tUber grundséatzliche Chancen berichtet, die zu einer positiven Ab-
weichung der Prognose fuhren kénnen, als auch tiber detaillierte Risiken in der Risikoberichterstattung.

Gesamtwirtschaftliche Chancen und Risiken

Die wirtschaftliche Entwicklung ist gegenwaértig insbesondere von der weiteren Inflations- und Zinsent-
wicklung abhangig. Eine grofRe Herausforderung besteht in der insgesamt relativ hoch bleibenden, Gber
den Jahresverlauf aber voraussichtlich weiter abnehmenden Inflation sowie dem vergleichsweise hohen
Zinsniveau. Es wird dabei erwartet, dass die Leitzinsen ihren Hochststand erreicht haben und die Europé-
ische Zentralbank (EZB) bereits im Jahr 2024 erste Leitzinssenkungen durchfihrt.

Geopolitische Spannungen kdénnen dartber hinaus das Weltwirtschaftswachstum zusatzlich beein-
trachtigen, indem sie beispielsweise zu Engpéassen in den globalen Lieferketten fihren oder zu einem er-
neuten Inflationsanstieg beitragen. Dies kann zuséatzlich negativ auf das Konsum- sowie das Investiti-
onsklima wirken.

Falls sich die tatsachliche Inflations- und Zinsentwicklung positiver entwickelt, als angenommen oder
geopolitischer Spannungen abnehmen, kénnen sich hieraus Chancen fiir die Volkswagen Leasing GmbH
ergeben.

Die weitere Entwicklung einzelner Volkswirtschaften und der Gesamtwirtschaft sind jedoch nicht ver-
lasslich einschatzbar. Die Geschaftsfiuhrung der Volkswagen Leasing GmbH erwartet, dass die Ausliefe-
rungen des Volkswagen Konzerns an Kunden in Deutschland unter der Annahme einer abnehmenden
Intensitat von Engpéassen bei Vorprodukten, Rohstoffen und in der Logistik, tiber dem Niveau des Be-
richtsjahres liegen werden.

Die Volkswagen Leasing GmbH unterstitzt diese Entwicklung durch absatzférdernde Finanzdienst-
leistungsprodukte.

Strategische Chancen und Risiken

Die Volkswagen Leasing GmbH setzt strategisch weiterhin auf die Digitalisierung und Optimierung
samtlicher Prozesse, Systeme und Produkte. Hierbei nutzt sie die veranderten Kundenanforderungen,
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ein immer grolRer werdendes Nachhaltigkeitsbewusstsein, die sich stetig verscharfende Regulatorik so-
wie neue Technologien als Chance. Die Innovation neuer nachhaltiger Mobilitats- und Dienstleistungs-
produkte sowie die Steigerung des Kundenerlebnisses, steht dabei im Fokus. Weitere Wachstumschan-
cen ergeben sich durch das Angebot passender Produkte und Dienstleistungen entlang des gesamten
Fahrzeug- sowie Kundenlebenszyklus — inshesondere im Bereich der Elektromobilitat.

Chancen aus Kreditrisiken

Eine Chance aus Kreditrisiken kann sich ergeben, sofern die eingetretenen Verluste aus dem Leasingge-
schéaft geringer ausfallen als die vorher berechneten erwarteten Verluste und die auf dieser Grundlage
gebildete Risikovorsorge. Insbesondere in einzelnen Landern, in denen aufgrund einer unsicheren wirt-
schaftlichen Situation ein erhéhter Risikovorsorgebedarf festgestellt wurde, kann sich bei einer Stabili-
sierung der wirtschaftlichen Lage und damit einhergehend einer Verbesserung der Bonitat der Kredit-
nehmer die Chance ergeben, dass die realisierten unter den erwarteten Verlusten liegen.

Chancen aus Restwertrisiken

Bei der Verwertung von Fahrzeugen besteht fr die Volkswagen Leasing GmbH die Chance, einen hohe-
ren Preis als den vertraglichen Restwert zu erzielen, wenn sich tatséchlich realisierte Vermarktungspreise
positiver als erwartet entwickeln.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS UND DES INTERNEN RISIKOMANAGE-
MENTSYSTEMS IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das rechnungslegungsrelevante Interne Kontrollsystem (iks) fir den Konzern- und den Jahresabschluss
ist die Summe aller Grundsatze, Verfahren und MalRnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und der
Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der mal3geblichen recht-
lichen Vorschriften. Das Interne Risikomanagementsystem (IRMS) bezogen auf die Rechnungslegung be-
zieht sich auf das Risiko einer Falschaussage in der Buchfuhrung/Konzernbuchfiihrung sowie in der ex-
ternen Berichterstattung. Im Folgenden werden die wesentlichen Elemente des IKS/IRMS des Rechnungs-
legungsprozesses bei der Volkswagen Leasing GmbH beschrieben:

> Die Geschéaftsfuhrung der Volkswagen Leasing GmbH mit ihrer Organfunktion zur Fihrung der
Geschéfte hat zur Durchflihrung einer ordnungsgeméafen Rechnungslegung die Bereiche
Rechnungswesen, Treasury, Compliance, Risikomanagement sowie Controlling eingerichtet, diese
hinsichtlich ihrer Funktionen klar getrennt sowie deren Verantwortungsbereiche und
Kompetenzen eindeutig zugeordnet. Die Aufgaben der Treasury-Funktion werden im Rahmen
einer Auslagerungsvereinbarung durch die Volkswagen Bank GmbH wahrgenommen. Die
Compliance-Funktion ist ebenfalls an die Volkswagen Bank GmbH ausgelagert, wird allerdings um
einen Compliance-Beauftragten oder eine Compliance-Beauftragte in der Volkswagen Leasing
GmbH ergéanzt. Das Rechnungswesen ist ebenfalls im Rahmen einer Auslagerungsvereinbarung in
der Volkswagen Financial Services AG verortet.

> Konzernweite Vorgaben und Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften regeln einen
einheitlichen, ordnungsgemafen und kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess nach den
International Financial Reporting Standards sowie der Vorschriften zur Rechnungslegung nach dem
deutschen Handelsrecht (HGB) in Verbindung mit der Verordnung uiber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV).

> Die korrekte bilanzielle Erfassung, Aufbereitung und Wirdigung samtlicher Geschéaftsvorfalle und
ihre Ubernahme in die Rechnungslegung stellen die klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche
sowie verschiedene Kontroll- und Uberprifungsmechanismen sicher.
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> Diese Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen sind prozessintegriert und prozessunabhingig
konzipiert. So bilden beispielsweise neben manuellen Prozesskontrollen, wie zum Beispiel dem
LVier-Augen-Prinzip“, auch maschinelle IT-Prozesskontrollen einen wesentlichen Teil der
prozessintegrierten Malinahmen. Erganzt werden diese Kontrollen durch spezifische
Konzernfunktionen der Volkswagen AG.

> Die Interne Revision der Volkswagen Financial Services AG ist ein wesentlicher Bestandteil des
Steuerungs- und Uberwachungssystems der Volkswagen Leasing GmbH. Sie fiihrt als ausgelagerter
Bereich, erganzt um einen Revisions-Beauftragten oder eine Revisions-Beauftragte in der Volkswagen
Leasing GmbH, im Rahmen ihrer risikoorientierten Prifungshandlungen regelmafiig Prifungen der
rechnungslegungsrelevanten Prozesse durch und berichtet dartiber direkt an die Geschéaftsfihrung der
Volkswagen Leasing GmbH sowie den Vorstand der Volkswagen Financial Services AG.

Zusammenfassend soll das vorhandene interne Steuerungs- und Uberwachungssystem der Gruppe der
Volkswagen Leasing GmbH die Sicherstellung einer ordnungsmagigen und verlasslichen Informations-
basis tber die finanzielle Lage des Einzelunternehmens und der Gruppe der Volkswagen Leasing GmbH
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 gewéhrleisten. Nach dem Bilanzstichtag hat es an dem internen
Steuerungs- und Uberwachungssystem der Volkswagen Leasing GmbH keine wesentlichen Veranderun-
gen gegeben.

GRUNDLAGEN DES RISIKOMANAGEMENTS

Seit 1. Juli 2024 verfugt die Volkswagen Leasing GmbH Uber eine Erlaubnis zur Erbringung von
Zahlungsdiensten, die die Annahme und Abrechnung von Zahlungsvorgangen gemafi § 1 Abs. 1 Satz 2
Nr. 5, 2. Alternative ZAG und das Finanztransfergeschaft geman § 1 Abs. 1 Satz 2 Nr. 6 ZAG umfasst. Damit
unterliegt die Volkswagen Leasing GmbH seitdem auch den Bestimmungen des ZAG als Zahlungsinstitut
gemal § 1 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 ZAG. Hierbei ist aber zu beachten, dass der Schwerpunkt im Leasinggeschaft
liegt und der Anteil der Zahlungsdienste von nachgeordneter Bedeutung fur die Volkswagen Leasing
GmbH ist.

Seit 1. Juli 2024 ist die Volkswagen Leasing GmbH ein unmittelbares Tochterunternehmen der
Volkswagen Bank GmbH und mittelbares Tochterunternehmen der Finanzholding-Gesellschaft
Volkswagen Financial Services AG. Damit gehort sie zum einen zum aufsichtsrechtlichen
Konsolidierungskreis der Finanzholding-Gruppe Volkswagen Financial Services AG und zur Volkswagen
Bank Gruppe auf Ebene des aufsichtsrechtlichen Teilkonsolidierungskreises nach Art. 11 Abs. 6 CRR. Die
Volkswagen Leasing GmbH hat somit die gruppenbezogenen aufeinander abgestimmten Anforderungen
der Volkswagen Financial Services AG und der Volkswagen Bank GmbH zu erflillen, zu denen auch die
gruppenbezogenen regulatorischen Vorschriften der européischen Bankaufsichtsbehérde EBA gehdren.

Mit Datum vom 9. Oktober 2024 hat die Volkswagen Leasing GmbH die Bedingung und Auflagen fur
die Genehmigung eines nach § 2a Abs. 2 KWG beantragten Waivers im Hinblick auf Bestimmungen des §
25a KWG erfiillt. Dieser umfasst nach Ubernahme einer harten Patronatserklarung der Volkswagen Bank
GmbH gegeniber den Glaubigern der Volkswagen Leasing GmbH den Verzicht auf eine eigene Geschafts-
und Risikostrategie, die Ermittlung der eigenen Risikotragfahigkeit und eigene Prozesse zur
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung sowie Uberwachung und Kommunikation der Risiken sowie den
Verzicht auf eine eigene Risikocontrollingfunktion mit Ausnahme des Liquiditatsrisikos fir das
Einzelinstitut Volkswagen Leasing GmbH. Stattdessen erstellt nun die Volkswagen Bank GmbH fur die
Volkswagen Bank Gruppe einschlieBlich der Volkswagen Leasing GmbH eine mit dieser abgestimmte
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Geschéfts- und Risikostrategie und stellt auf Ebene der Volkswagen Bank Gruppe die Risikotragféahigkeit
sicher.

Basierend auf der Waiver-Genehmigung nach § 2a Abs. 2 KWG haben die Volkswagen Bank GmbH und
die Volkswagen Leasing GmbH die zuvor fur das Risikomanagement beschlossene Organisationsstruktur
umgesetzt. Seit 1. November 2024 gibt es nur noch eine Risikocontrollingfunktion ftr die Volkswagen
Bank Gruppe, die in der Volkswagen Bank GmbH verortet ist und mit Ausnahme des
Liquiditatsrisikocontrollings das Risikocontrolling der Volkswagen Bank GmbH und Volkswagen Leasing
GmbH umfasst. Aufgaben des Liquiditatsrisikomanagements und des Liquiditatsrisikocontrollings sind
von der Volkswagen Leasing GmbH weitgehend an die Volkswagen Bank GmbH ausgelagert, wobei die
Verantwortung fur die Sicherstellung der Liquiditdit und das Liquiditéatscontrolling bei der
Geschéaftsleitung der Volkswagen Leasing GmbH verbleibt. Durch die Waiver-Genehmigung nach § 2a Abs.
2 KWG ist ein Grof3teil der MaRisk-Anforderungen nun von der Volkswagen Bank GmbH fir die
Volkswagen Bank Gruppe inklusive der Volkswagen Leasing GmbH zu erftllen. Die Verantwortung fur
die verbleibenden MaRisk-Anforderungen, die nicht unter die Waiver-Genehmigung des § 2a Abs. 2 KWG
fallen, bleiben bei der Geschaftsfihrung der Volkswagen Leasing GmbH, die einen Grof3teil der Prozesse
an die Finanzholding-Gesellschaft Volkswagen Financial Services AG und die Volkswagen Bank GmbH
ausgelagert hat. Durch einen Auslagerungsbeauftragten, der die Leistungserbringung durch die
Volkswagen Financial Services AG und die Volkswagen Bank GmbH Uberwacht, ist die Einhaltung der
regulatorischen Vorschriften gewéhrleistet.

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Unter Risiko wird in der Volkswagen Leasing GmbH eine Verlust- beziehungsweise Schadensgefahr
verstanden, die entsteht, wenn eine erwartete zukiinftige Entwicklung unginstiger verlauft als geplant.
Im Rahmen ihrer origindren Geschéaftstatigkeit stellt sich die Volkswagen Leasing GmbH einer Vielzahl
finanzdienstleistungstypischer Risiken, welche sie eingeht, um daraus resultierende Marktchancen
gezielt wahrnehmen zu kénnen.

Im Berichtsjahr wurde eine Waiver-Regelung fuir die Volkswagen Leasing GmbH als Teil der Volkswa-
gen Bank GmbH Gruppe bei der deutschen Bankenaufsicht beantragt und genehmigt. Gemaf § 2a Absatz
2 Satz 1 KWG in Verbindung mit Artikel 7 Absatz 1 CRR kbnnen Unternehmen einer Institutsgruppe vom
operativen Management von Risiken (mit Ausnahme des Liquiditatsrisikos bezuglich des § 25a Absatz 1
Satz 3 Nummern 1, 2 und 3 Buchstabe b und ¢ KWG) befreit werden. So werden die operativen Tatigkeiten
durch das integrierte Risikomanagement der Gbergreifenden Gruppe wahrgenommen.

Die erteilte Freistellung vom 02. Oktober 2024 ist mit der Erfullung von Auflagen verbunden. Jahrlich
ist der Bericht der Internen Revision betreffend der Volkswagen Leasing GmbH einschlieRlich Priifungs-
feldern und Feststellungen zu Gbermitteln. Zusatzlich ist der vierteljahrliche Risikomanagement-Bericht
der VW Bank GmbH mit fur die Volkswagen Leasing GmbH wesentlichen Risiken, insbesondere Restwer-
trisiken und Adressenausfallrisiken aus Kundenfinanzierungen, bereitzustellen. In diesem Zuge erhalt
der Geschaftsfuhrer Back Office den Risikomanagement-Bericht zum Nachweis der Erflllung der laufen-
den Auflage.

Die Volkswagen Leasing GmbH ist in das Risikomanagementsystem der Volkswagen Financial Ser-
vices AG und Volkswagen Bank GmbH eingebunden, welches zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung,
Uberwachung und Kommunikation von Risiken dient. Dieses System umfasst ein Rahmenwerk von Risi-
kogrundsatzen, Organisationsstrukturen sowie Prozessen zur Risikobeurteilung und -tberwachung, die
auf die Tatigkeiten der einzelnen Geschaftsbereiche ausgerichtet sind. Durch diesen Aufbau soll sicher-
gestellt werden, dass die den Unternehmensbestand gefahrdenden Entwicklungen rechtzeitig erkannt
werden, um angemessene Gegenmalinahmen frihzeitig einleiten zu kénnen.
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Durch die dargestellte Inanspruchnahme der Waiver-Regelung verantwortet grundséatzlich die Ge-
schéaftsfihrung der Volkswagen Bank GmbH das Risikomanagement der Volkswagen Leasing GmbH, wo-
bei die Geschaftsfiihrung der VW Leasing GmbH weiterhin die Verantwortung fiir das Thema Liquiditats-
risiken innehat. Die VW Leasing GmbH nutzt damit die Funktionen von mehreren Risikomanagement-
Bereichen, welche zur Erfillung der operativen Risikocontrollingfunktionen in den Muttergesellschaf-
ten eingerichtet wurden. So betreiben die Volkswagen Financial Services AG sowie die Volkswagen Bank
GmbH und Volkswagen Leasing GmbH das Management der Risiken mittels eines integrierten Ansatzes
und Bundelung wesentlicher Risikomanagementkompetenzen in der Volkswagen Financial Services AG
bzw. Volkswagen Bank GmbH.

In der praktischen Umsetzung obliegt die operative Durchfiihrung fur die Liquiditatsrisiken (ILAAP),
operationelle Risiken sowie Aktivitaten im Stresstesting der Volkswagen Bank GmbH. Zusatzlich wird
sich der Kompetenz des Risikomanagements der Volkswagen Financial Services AG flr Restwertrisi-
koprozesse, definierte Aktivitaten der Modell-Validierung sowie fur die Sanierungs- und Abwicklungspla-
nung bedient. Die Ermittlung der Risikotragfahigkeit und Beurteilung der Angemessenheit des Kapitals
(ICAAP -Internal Capital Adequacy Assessment Process) der Volkswagen Financial Services AG sowie der
Volkswagen Bank GmbH erfolgt im engen Zusammenwirken beider Gesellschaften ebenso wie die Steu-
erung der Adressenausfallrisiken.

Dabei ist das Risikomanagement der Volkswagen Leasing GmbH - unter Nutzung der Waiver Regelung -
von der operativen Durchfiihrung samtlicher ICAAP-Elemente (Internal Capital Adequacy Assessment
Process)-befreit. Ausnahmen hiervon betreffen aufbau- und ablauforganisatorische Regelungen und die
Steuerung des Liquiditatsrisikos.

Volkswagen Financial Services AG

Volkswagen Financial Services AG
Chief Risk Officer (CRO)

IC.AAP und Adressenausfallrisiko Restwertrisiko Modell-Validierung Sa.memngs' und
Berichtswesen Abwicklungsplanung
ICAAP Adressenausfallrisiko ILAAP Operationelle Risiken Stresstesting

Zur Sicherstellung der Angemessenheit des Risikomanagementsystems hat die Volkswagen Leasing
GmbH (als Teil der VW Bank GmbH Gruppe und der Volkswagen Financial Services AG Gruppe) entspre-
chende Verfahren implementiert. Es erfolgt eine laufende Kontrolle der einzelnen Elemente des Systems
risikoorientiert durch die Interne Revision.
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Die dauerhafte und personenunabhangige Funktionsfahigkeit des integrierten Risikomanagements
soll maRRgeblich durch eine klare und eindeutige organisatorische sowie personelle Trennung von Auf-
gaben- und Tatigkeitsfeldern gewahrleistet werden.

Die Risikomanagementabteilungen Ubernehmen eine Leitplankenfunktion bei der Organisation des
Risikomanagements. Dies beinhaltet die Formulierung risikopolitischer Leitlinien, die Entwicklung und
Pflege von risikomanagementrelevanten Methoden sowie Prozessen und ebenfalls den Erlass und die
Nachhaltung von internationalen Rahmenvorgaben fiir die europaweit eingesetzten Verfahren.

Dabei handelt es sich insbesondere um Modelle zur Durchfiihrung von Bonitatsanalysen im Kredit-
geschaft, zur Quantifizierung der Risikoarten sowie der Risikotragfahigkeit, zur Bewertung von Sicher-
heiten und um einheitliche Verfahren zur ldentifizierung, Analyse und Bewertung der direkten und in-
direkten Restwertrisiken. Somit ist das Risikomanagement verantwortlich fir die Identifikation mégli-
cher Risiken, die Analyse und Quantifizierung sowie Bewertung von Risiken und die daraus resultierende
Ableitung von SteuerungsmalRnahmen sowie um einheitliche Verfahren zur ldentifizierung, Analyse
und Bewertung der direkten und indirekten Restwertrisiken.

Zusammengefasst bilden die laufende Uberwachung der Risiken, die offene und direkte Kommunika-
tion mit der Geschéftsleitung sowie die Einbindung gewonnener Erkenntnisse in das operative Risiko-
management die Grundlage fur die aus Sicht der Geschéaftsfiihrung bestmdégliche Nutzung der Marktpo-
tenziale auf Basis einer bewussten und effektiven Steuerung der Risiken der Volkswagen Leasing GmbH.

RISIKOSTRATEGIE UND RISIKOSTEUERUNG

Die Grundsatzentscheidungen in Bezug auf Strategie und Instrumente zur Risikosteuerung obliegen der
Geschéftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH Gruppe, welche die Volkswagen Leasing GmbH mit ein-
schlief3t.

Die Geschaftsfihrung der Volkswagen Bank GmbH hat im Rahmen ihrer Gesamtverantwortung einen
MaRisk-konformen Strategieprozess sowie eine Geschafts- und Risikostrategie implementiert.

Die gruppenweite Geschéaftsstrategie MOBILITY2030 dokumentiert das Grundverstandnis der Ge-
schéaftsleitung der Volkswagen Bank GmbH bezlglich wesentlicher Fragen der Geschaftspolitik. Sie ent-
halt die Ziele fur jede wesentliche Geschaftsaktivitat sowie die strategischen Handlungsfelder zur Errei-
chung der entsprechenden Ziele. Weiterhin dient die Geschaftsstrategie als Ausgangspunkt fur die Erstel-
lung und zugehdorige Ableitung der Risikostrategie.

Die Risikostrategie wird auf Basis der Risikoinventur, der Risikotragfahigkeit und rechtlicher Anfor-
derungen jahrlich und anlassbezogen tberprift, gegebenenfalls angepasst, durch die Geschaftsfuhrung
der VW Bank GmbH genehmigt und mit dem Aufsichtsrat der Volkswagen Bank GmbH erértert. In der
Risikostrategie werden unter Bertcksichtigung der geschéaftspolitischen Ausrichtung, der Risikotoleranz
und des Risikoappetits die wesentlichen Ziele und MalRnahmen der Risikosteuerung je Risikoart darge-
stellt. Eine Uberpriifung der Zielerreichung der Risikostrategie findet jahrlich statt. Sich ergebende Ab-
weichungen werden auf ihre Ursachen hin analysiert und anschlieRend mit der Geschaftsfiihrung der
Volkswagen Bank GmbH diskutiert.

Die Risikostrategie enthélt sowohl alle wesentlichen quantifizierbaren als auch nicht quantifizierba-
ren Risiken. Weitergehende Ausfihrungen und Konkretisierungen fur die einzelnen Risikoarten werden
in Form von Teilrisikostrategien abgebildet und im Prozess der Geschafts- und Risikoplanung operatio-
nalisiert.
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RISIKOINVENTUR

Die mindestens jahrlich durchzufiihrende Risikoinventur hat das Ziel, die wesentlichen Risikoarten zu
identifizieren. Daftir werden alle bekannten Risikoarten daraufhin untersucht, ob sie in der Volkswagen
Bank GmbH Gruppe relevant sind. Die Ergebnisse der Risikoinventur schlie3en die VW Leasing GmbH
mitein.

Die identifizierten Risikoarten werden in der Risikoinventur naher untersucht, quantifiziert bzw.
nicht quantifizierbare Risikoarten im Sinne einer Experteneinschatzung qualitativ bewertet und an-
schlieBend in ihrer Wesentlichkeit fur die Volkswagen Bank GmbH Gruppe bestimmt. Die wesentlichen
Risikoarten werden anschlieend im Rahmen von Portfolioanalysen auf den Einfluss von Nachhaltig-
keitsrisikotreibern analysiert.

Die fuir das Jahr 2024 durchgefihrte Risikoinventur der VW Bank GmbH Gruppe kam zu dem Ergebnis,

dass die quantifizierbaren Risikoarten Adressenausfall-, direktes Restwert-, Zinsdnderungsrisiko, Credit
Spread Risk (CSRBB) sonstige Marktpreisrisiken, Refinanzierungsrisiko und Operationelles Risiko sowie
die nicht quantifizierbare Risikoart Geschaftsrisiko, bestehend aus Ertrags-, Reputations- und Strategi-
schem Risiko inklusive ESG-Aufschlag sowie Geschaftsmodellrisiko, als wesentliche Risikoarten einzu-
stufen sind. Das indirekte Restwertrisiko sowie das Pensionsrisiko wurden aufgrund des geringen Anteils
am Gesamtrisiko weiterhin als unwesentlich eingestuft. Vorhandene sonstige Risikounterarten werden
in den genannten Risikoarten bertcksichtigt.
Zudem wurde auf Basis der Neustruktur der VW Bank GmbH Gruppe auch unterjahrig eine Risikoinven-
tur durchgefiihrt, um eine Einwertung der Risiken zum 01. Juli 2024 zu gewahrleisten. Dabei wurden die
oben genannten Risiken (siehe Kapitel RISIKOSTRATEGIE UND RISIKOSTEUERUNG) identifiziert. Die We-
sentlichkeit der Risiken wie oben aufgefuhrt konnte bestatigt werden.
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RISIKOTRAGFAHIGKEIT, RISIKOLIMITIERUNG UND STRESSTESTING

Die Grundsatzentscheidungen in Bezug auf Risikotragféahigkeit, Limitierung und Stresstesting obliegen
der Geschaftsfuhrung der Volkswagen Bank GmbH Gruppe, welche Risikotragfahigkeit, Risikolimitie-
rung und Stresstesting ftr die Volkswagen Leasing GmbH im Rahmen der Gruppensteuerung mitein-
schlieRen. Die Ubergreifende Gruppensteuerung der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist wie folgt aufge-
baut:

Fur die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist ein System zur Ermittlung der Risikotragfahigkeit gemafn
dem ,Leitfaden der EZB fur den bankinternen Prozess zur Sicherstellung einer angemessenen Kapital-
ausstattung (ICAAP)“ eingerichtet, welches die Gewahrleistung der Risikotragfahigkeit sowohl in der
okonomischen als auch der normativen Perspektive nach Ansicht der Geschéaftsfuhrung sicherstellt.

Im Rahmen der 6konomischen Risikotragfahigkeitsanalyse wird das 6konomische Gesamtrisiko dem
Risikodeckungspotenzial gegentibergestellt. Die Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn mindestens alle
wesentlichen Risiken eines Instituts laufend durch das Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden.

Die Quantifizierung der wesentlichen Risiken erfolgt im Rahmen der 6konomischen Risikotragfahig-
keitsanalyse mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % bei einem Betrachtungshorizont von einem Jahr.

Ziel der normativen Perspektive ist die Sicherstellung der Erfullung aller relevanten aufsichtsrechtli-
chen Kapitalkennzahlen (inshesondere Gesamtkapitalquote und harte Kernkapitalquote) im Planungs-
zeitraum. Hierzu betrachtet die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein Basisszenario sowie ein mehrdi-
mensionales adverses Szenario Uber einen zukunftsgerichteten Zeithorizont von drei Jahren tUber das ak-
tuelle Jahr hinaus und tGberwacht laufend die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen
sowie der intern gesetzten Frihwarnschwellen.

Daruber hinaus setzt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein aus der 6konomischen Risikotragfa-
higkeitsanalyse abgeleitetes Limitsystem ein, mit dem das eingesetzte Risikodeckungskapital entspre-
chend der Risikotoleranz der Geschaftsfiihrung gezielt gesteuert wird.

Aufbauend auf dem Risk Appetite Framework der Bank begrenzt das eingerichtete Risikolimitie-
rungssystem das Risiko auf unterschiedlichen Ebenen und soll damit die 6konomische Risikotragfahig-
keit der Volkswagen Bank GmbH Gruppe sicherstellen.

Ausgehend von den verfiigbaren Eigenkapital- und Ergebnisbestandteilen wird unter Bertcksichtigung
von Abzugspositionen (z.B. stille Lasten) das Risikodeckungspotenzial bestimmt. Entsprechend dem mo-
deraten, Ubergreifenden Risikoappetit wird nur ein Teil, maximal 90 %, dieses Risikodeckungs-potenzials
in Form eines Gesamtrisikolimits als Risikoobergrenze festgelegt. Zur operativen Uberwachung und
Steuerung wird das Gesamtrisikolimit, entsprechend dem jeweiligen spezifischen Risikoappetit, auf die
Risikoarten Adressenausfallrisiko, Direktes Restwertrisiko, Zinsénderungsrisiken im Anlagebuch, Credit-
Spread-Risiken im Anlagebuch, sonstige Marktpreisrisiken, Refinan-zierungsrisiko und Operationelles
Risiko allokiert. Hierbei werden unter dem zusammenfassenden Limit fir die Gbergeordnete Risikoart
Adressenausfallrisiko das Kredit-, Beteiligungs-, Emittenten- und Kontra-hentenrisiko einzeln begrenzt.
Der spezifische Risikoappetit je Risikoart ist, abgeleitet aus dem Geschaftsmodell und der Risikostrategie
der Volkswagen Bank GmbH, als moderat bis gering qualitativ definiert.

In einem zweiten Schritt werden die Risikoartenlimite der Kredit- und Restwertrisiken auf Filial- und
Tochtergesellschaftsebene aufgeteilt. In diesem Zuge wird der VW Leasing GmbH jeweils ein Gesell-
schaftslimit zugewiesen. Fur das Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch erfolgt die Steuerung auf Gruppen-
ebene. Das Geschéftsrisiko, bestehend aus Ertrags-, Reputations- und Strategischem Risiko inklusive ESG-
Aufschlag sowie Geschaftsmodellrisiko wird nicht limitiert, sondern als Abzugsposition vom Risikode-
ckungspotenzial behandelt. Mit dem Limitsystem wird dem Management ein Steuerungsinstrument zur

28



Zusammengefasster Lagebericht Chancen- und Risikobericht

Verflugung gestellt, mit dem es seine Verantwortung zur strategischen und operativen Unternehmens-
fuhrung im Rahmen der gesetzlichen Regelungen wahrnehmen kann.

STRESSTEST

Szenarien, die die Wirkungen au3erordentlicher, aber plausibler Ereignisse auf die Risikotragféahigkeit
und die Ertragskraft der Volkswagen Leasing GmbH entfalten kénnen, werden im Rahmen der gruppen-
weiten Stresstests der VW Bank GmbH Gruppe ausfthrlich analysiert. Diese Szenarien dienen dazu, jene
Risiken frihzeitig zu identifizieren, die besonders von den in den Szenarien simulierten Entwicklungen
betroffen waren, um gegebenenfalls rechtzeitig Gegenmaflinahmen einleiten zu kénnen.

RISIKOKONZENTRATION

Die Volkswagen Leasing GmbH ist ein herstellergebundener Finanzdienstleister im Automobilbereich

(Captive). Durch das Geschaftsmodell der Fokussierung auf die Absatzférderung der verschiedenen Mar-

ken des Volkswagen Konzerns ergeben sich Risikokonzentrationen, die in unterschiedlichen Auspragun-

gen auftreten kénnen.
Risikokonzentrationen kdnnen zum einen aus einer ungleichen Verteilung eines groRen Teils der Lea-

singgeschéfte

> an nur wenige Kreditnehmer/Vertrage (Adressenkonzentrationen)

> an wenige Branchen (Branchenkonzentrationen) oder

> an Unternehmen innerhalb eines geografisch abgegrenzten Raums (regionale Konzentrationen)
entstehen sowie

> wenn Forderungen durch nur eine beziehungsweise wenige Sicherheitenarten besichert sind
(Sicherheitenkonzentrationen)

> sich ein Grof3teil der risikobehafteten Restwerte auf wenige Automobilsegmente und
Automobilmodelle beschrankt (Restwertkonzentrationen) oder

> wenn die Ertrage der Volkswagen Leasing GmbH nur aus wenigen Ertragsquellen erwirtschaftet
werden (Ertragskonzentrationen).

Den mdglichen Konzentrationen wird aufgrund von Diversifikation beispielsweise bzgl. der Dimensio-
nen Marken, Modell und Landern entgegengewirkt.

Adressenkonzentrationen aus Kundengeschaften sind in der Volkswagen Leasing GmbH aufgrund
des Leasinggeschafts mit einem grofRen Anteil im kleinteiligen Geschéft (Retail) nur von untergeordneter
Bedeutung. Unter regionalen Aspekten hat die Volkswagen Leasing GmbH eine Konzentration auf den
deutschen Markt, setzt dabei aber auf eine breite Uberregionale Diversifikation. Durch Kunden aus un-
terschiedlichen Branchen ist eine weitere Diversifikation gegeben.
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Folgende Tabelle stellt die Sicherheitenstruktur des Volkswagen Leasing GmbH dar:

Sicherheitenstruktur in % 31.12.2024 31.12.2023
]

Gelédndewagen und SUV's 43 39
Kompaktklasse 21 19
Mittel- und obere Mittelklasse 21 21
Utilities und Wohnmobile

Kleinwagen

GroRraum-Vans 1

Sonstiges 1

Gesamt 100 100

Da infolge des Geschaftsmodells einer Captive das Fahrzeug der dominierende Sicherheitengegenstand
ist, werden Sicherheitenkonzentrationen bewusst eingegangen. Risiken aus Sicherheitenkonzentratio-
nen kdnnen entstehen, wenn negative Preisentwicklungen in Gebrauchtwagenmérkten oder -segmen-
ten zu reduzierten Verwertungserldsen fihren und sich daraus folgend die Werte der Sicherheiten riick-
laufig entwickeln. Allerdings ist die Volkswagen Leasing GmbH beziglich der als Sicherheit dienenden
Fahrzeuge Uber alle Automobilsegmente (vgl. Diagramm Sicherheitenstruktur) sowie einer grof3en Fahr-
zeugpalette verschiedener Marken des Volkswagen Konzerns breit diversifiziert.

Eine Ertragskonzentration ergibt sich per se aus dem Geschaftsmodell. Aus der besonderen Konstel-
lation als Absatzforderer des Volkswagen Konzerns ergeben sich Abhangigkeiten, die sich unmittelbar
auf die Ertragsentwicklung auswirken.

Im Liquiditatsrisiko weist die Volkswagen Leasing GmbH eine Konzentration ihrer Funding-Quellen
auf Anleihen und ABS Uber ihre konsolidierten Tochtergesellschaften auf. Die Konzentration wird auf-
grund der Méglichkeit, das vorhandene Refinanzierungspotenzial VW-Group interner Quellen bzw. CP
jederzeit erhdhen zu kdnnen, als nicht kritisch erachtet.

MODELLRISIKEN
Modellrisiken resultieren aus Ungenauigkeiten in der Modellierung der Risikowerte und sind insbeson-
dere bei komplexen Modellen zu berticksichtigen.

In Abhangigkeit von der Modellkomplexitat konnen Modellrisiken in mehreren Bereichen der Mo-
dellentwicklung und -anwendung auftreten.

Potenzielle Modellrisiken der Risikomodelle fur die Risikotragféahigkeitsanalyse werden qualitativ
zum einen in der origindren Modellentwicklung bewertet und zum anderen im Rahmen der regelmé-
RBigen und eigenstandigen Modellvalidierung beurteilt. Ziel ist es, die Notwendigkeit der zusatzlichen Ab-
deckung solcher Risiken mit Eigenmitteln zu prifen.

ESG-RISIKEN
Der Trend zur Nachhaltigkeit und die Steuerung von ESG-Risiken verandert aktuell das Finanzsystem.
Wir wollen diese Verdnderungen aktiv mitgestalten und sich ergebende Chancen nutzen.

Dabei betrachtet die Volkswagen Leasing GmbH als grof3te Tochter der Volkswagen Bank GmbH
Gruppe Nachhaltigkeit als unternehmerische Verantwortung und strategische Erfolgsposition in ihrer
Rolle als europaweite Anbieterin fur Finanzprodukte rund um das Thema Auto. ESG-Risiken werden im
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Rahmen der Gruppensteuerung durch die Volkswagen Bank GmbH Gruppe identifiziert, gesteuert, quan-
tifiziert und Uberwacht.

Basierend auf den Zielen der Dimension ,,Sustainability* als Teil der fur die Volkswagen Financial Ser-
vices AG und auf die VW Leasing GmbH abgeleiteten Unternehmensstrategie MOBILITY2030 wird in der
Risikostrategie das Grundverstandnis zum Umgang mit ESG-Risiken vorgegeben und risikostrategische
Leitlinien fir den Handlungsrahmen in diesem Themenfeld aufgezeigt.

Die Behandlung der Nachhaltigkeitsrisiken, deren Eintritt negative Folgen fur die Vermdgens-, Er-
trags- und Finanzlage sowie die Reputation einer Leasinggesellschaft haben kann, ist fiir die Volkswagen
Leasing GmbH von hoher Bedeutung. Dariber hinaus steigen die Nachfrage nach umwelt- und klima-
neutralen Produkten und die Anforderungen von Kunden an ein nachhaltiges Handeln und Verhalten
von Unternehmen —auch in der Finanzindustrie.

Um dem Wandel der Anspriiche der Stakeholder an die Nachhaltigkeit der Volkswagen Leasing GmbH
Rechnung zu tragen, haben die Volkswagen Bank GmbH Gruppe und die Volkswagen Leasing GmbH als
Einzelinstitut in den vergangenen Jahren in umfangreichen Nachhaltigkeitsrisikoprojekten ESG-Risiken
schrittweise als integralen Bestandteil in das Risikomanagement-Rahmenwerk integriert. Hierin stellen
ESG-Risiken keine eigene Risikoart dar, sondern sind Risikotreiber existierender Risikoarten. Insbeson-
dere klima- und umweltspezifische Risikotreiber sind fur die VW Leasing GmbH als Teil der VW Bank
GmbH Gruppe von hoher Bedeutung, aber auch Sozial- und Governancerisiken werden im Rahmen der
Identifikation, Bewertung und des Managements von ESG-Risiken berucksichtigt.

Um sicherzustellen, dass die ESG-Risiken angemessen identifiziert, quantifiziert, gesteuert und tber-
wacht werden, erfolgt eine qualitative und quantitative Bewertung der ESG-Risikotreiber innerhalb der
bestehenden Risikoarten im Rahmen eines Ubergreifenden jéhrlichen Materiality Assessments hinsicht-
lich ihrer Materialitat. Ausgehend von den Ergebnissen des Materiality Assessments erfolgt eine Ausge-
staltung angemessener Szenarien, welche im Rahmen eines jahrlichen Klimastresstests gruppenweit
quantifiziert werden. Eine Einbindung in die Risikostrategie zu deren Steuerung ist Uber die Definition
von ESG-Key-Risk-Indicators innerhalb der VW Bank GmbH Gruppe sichergestellt. Um eine angemessene
Uberwachung zu gewahrleisten, sind ESG-Risiken in den vierteljahrlichen gruppenweiten Risikomanage-
mentbericht integriert.

Zur Begegnung der materiellen ESG-Risiken hat die Volkswagen Leasing GmbH als gréf3te Tochter der
Volkswagen Bank GmbH Gruppe Instrumente zur Berticksichtigung von ESG-Aspekten in die Kredit- und
Restwertprozesse etabliert. Als Captive ist die Volkswagen Leasing GmbH auf das Leasing von PKWs,
leichten Nutzfahrzeugen sowie LKWs und Bussen fir Retail- und Corporate Kunden ausgerichtet. Ein
materielles Risiko fur die Volkswagen Leasing GmbH ergibt sich daher aus der Transformation des Auto-
mobilsektors und den Auswirkungen auf die Restwerte der Fahrzeuge. Im Rahmen der Kreditvergabe
werden in der Volkswagen Leasing GmbH ESG-Risiken beurteilt, welche auf Basis der umfassenden Ex-
pertise von Front- und Back-Office eingeschatzt werden. Nach der Reorganisation der Volkswagen Finan-
cial Services AG Gruppe wird die VW Leasing zuktinftig zum tGberwiegenden Teil UGber die Volkswagen
Bank GmbH refinanziert. Als Tochtergesellschaft der Volkswagen Bank GmbH orientiert sich das Nach-
haltigkeitskonzept der Volkswagen Leasing GmbH an der Volkswagen Bank GmbH. Die Volkswagen Lea-
sing GmbH unternimmt unterschiedliche Anstrengungen im Geschéftsbetrieb zur Erreichung einer bi-
lanziellen Klimaneutralitat und der physischen Gefahrenabwehr durch akute Umweltschaden. So wird
die Senkung von CO,-Emissionen mit hoher Prioritét verfolgt.

AuBerdem werden Gefahrdungspotenziale fur Mitarbeiter, Gebaude oder Technologie und deren Ab-
sicherungen insbesondere durch Umwelteinflisse laufend untersucht und in Auswirkungsanalysen ein-
bezogen, um etwaige GegenmalRnahmen zu definieren und bei Notwendigkeit umzusetzen.
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Erganzend leistet die Volkswagen Leasing GmbH traditionell durch ihre Spenden-/Sponsoring-Aktivi-
taten einen Beitrag zu konkreten sozialen oder Umweltschutzprojekten, wie beispielsweise zur Renatu-
rierung von Mooren in Kooperation mit dem NABU.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die Ubergreifende Risikoberichterstattung an die Geschaftsfuhrung der Volkswagen Bank GmbH sowie
dem Aufsichtsorgan erfolgt vierteljahrlich in Form eines ausfuhrlichen Risikomanagementberichts und
schlie3t die Volkswagen Leasing GmbH mit ein. Im Rahmen des Risikomanagementberichts werden un-
ter anderem folgende Informationen berichtet:

Darstellung zur Risikosituation zu den wesentlichen Riskikoarten inklusive ESG Risiken
Ergebnisse der Risikotragfahigkeitsanalyse in der 6konomischen und normativen Perspektive
Ubersicht von Outsourcing-Aktivitaten sowie zum Business Continuity Management
Ubersicht von Ad-hoc-Féllen

vV V V V

Im ICAAP-Bericht werden zuséatzlich noch die folgenden Informationen an die Geschéaftsfihrung viertel-
jéhrlich berichtet:

> Darstellung und Bewertung der Stresstestergebnisse in verschiedenen Szenarien (historisch und
hypothetisch)
Sensitivitatsanalysen (je Risikoart)

> Abgleich Kapitalbedarf normativ/6konomisch (je Risikoart)

> Kommentierung zur Entwicklung der Risikotragfahigkeit in den einzelnen Perspektiven und
Szenarien

Erganzt wird das regelmafdige Berichtswesen im Bedarfsfall durch eine Ad-hoc-Berichterstattung sowie
durch risikoartenspezifische Berichte.

Durch eine kontinuierliche Weiterentwicklung und eine laufende Anpassung an aktuelle Gegeben-
heiten strebt die Volkswagen Bank GmbH an, den Informationsgehalt der Risikoberichterstattung tber
die Strukturen und die Entwicklungen in den Portfolios auf einem hohen Niveau zu gewdahrleisten.

SANIERUNGS- UND ABWICKLUNGSPLANUNG

Die Volkswagen Leasing GmbH wird im Gruppensanierungsplan der Volkswagen Financial Services AG
beriicksichtigt. Dessen Inkrafttreten und die anschlieBende Einreichung bei der zustandigen
Aufsichtsbehoérde, der europaischen Zentralbank, ist fur das erste Quartal des Geschaftsjahres 2025
geplant.

Im Sanierungsplan wird unter anderem dargelegt, wie adverse Entwicklungen rechtzeitig erkannt
werden und welche Handlungsoptionen in unterschiedlichen Belastungsszenarien zur Verfligung stehen,
um die finanzielle Soliditat nachhaltig zu sichern bzw. wiederherzustellen.

Ferner hat die Volkswagen Leasing GmbH als Teil der Volkswagen Financial Services AG Gruppe im
laufenden Geschaftsjahr die zustandigen Abwicklungsbehérden bei der Erstellung eines
Gruppenabwicklungsplans unterstttzt. Ziel des Abwicklungsplans ist die Sicherstellung der
Abwicklungsféhigkeit der Gruppe.
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AKTUELLE REGULATORISCHE EINFLUSSE

Die Volkswagen Leasing GmbH unterliegt als Finanzdienstleistungsinstitut gemar § 1 Abs. 1a KWG mit
einer Erlaubnis zum Betrieb des Finanzierungsleasings und des Factorings den Bestimmungen des
Kreditwesengesetzes und der MaRisk, die die Anforderungen des § 25a KWG an eine ordnungsmafiiige
Organisation und ein angemessenes und wirksames Risikomanagement konkretisieren und anhand
derer die BaFin und die Deutsche Bundesbank die OrdnungsmafBigkeit der Organisation, eine
ausreichende Kapitalausstattung zur Abdeckung der Risiken im Rahmen der Ermittlung der
Risikotragfahigkeit und die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements beurteilen.

Am 29. Juni 2023 hat die BaFin die 7. MaRisk-Novelle veroffentlicht. Diese sah im Hinblick auf die
Behandlung von ESG-Risiken eine Umsetzung der Anforderungen in zwei Phasen vor. Wéahrend die
qualitativen Anforderungen, ESG-Risiken bzw. deren Auswirkungen bei allen Risikoarten im
Risikomanagement und in allen relevanten Risikomanagementprozessen im Jahr 2023 zu
bericksichtigen waren, gelten die Anforderungen fur die Quantifizierung der ESG-Risiken nach dem
Anschreiben der BaFin seit dem 1. Januar 2024. Weitere wesentliche Punkte betrafen die Umsetzung der
EBA-Leitlinien zur Kreditvergabe und -Gberwachung und die Anforderungen an die Verwendung von
Modellen im Rahmen der Risikoparametrisierung und -messung. Die Anforderungen der 7. MaRisk-
Novelle sind umgesetzt.

Am 29. Mai 2024 hat die BaFin die 8. MaRisk-Novelle verdffentlicht, die der Umsetzung der EBA-
Leitlinien zu Zinsénderungsrisiken und Credit Spread Risiken im Anlagebuch (EBA/GL/2022/14) dient,
die fir bedeutende Institute wie die Volkswagen Bank GmbH bis zum 31.12.2023 umzusetzen waren und
die im Rahmen des Integrationsprojektes Koralle umgesetzt worden sind.

Als Folge der am 1. Juli 2024 erhaltenen ZAG-Lizenz hat die Volkswagen Leasing GmbH auch die ZAG-
MaRisk umzusetzen. Da die Volkswagen Leasing GmbH auch den MaRisk unterliegt und die ZAG-MaRisk
nur sehr wenige zusatzliche, bereits umgesetzte ZAG spezifische Anforderungen erhalten, werden damit
auch die ZAG-MaRisk eingehalten.

Vor dem Hintergrund, dass die Volkswagen Leasing GmbH in gro3em Umfang Originator 6ffentlicher
Verbriefungen ist, haben auch die zu beachtenden Vorschriften der Verbriefungsverordnung sowie die
Einhaltung der Anforderungen fur STS-Verbriefungen eine hohe Relevanz.

Bei folgenden Vorschriften wird zudem von einem regulatorischen Einfluss ausgegangen:

Die am 9. Juli 2024 in Kraft getretene CRD VI nimmt zukiinftig das Thema Nachhaltigkeitsrisiken in
den Fokus. So sollen die Institute zukinftig verpflichtet werden, Transitionsplane zu einem Ubergang zu
einer nachhaltigen Wirtschaft zu erstellen. Sobald im Jahr 2025 ein Referentenentwurf eines CRD VI-
Umsetzungsgesetzes vorliegt, wird dieser analysiert und bewertet und die erforderlichen
Umsetzungsmal3nahmen abgeleitet werden.

DartUber hinaus wird die Verordnung Uber die digitale operationale Resilienz im Finanzsektor, auch
DORA (Digital Operational Resilience Act) genannt, zukiinftig von grof3er Relevanz sein und die
Anforderungen an die IT, aber auch das Verhéltnis zu IKT-Dienstleistern maf3geblich bestimmen. Die
Volkswagen Leasing GmbH unterliegt als Zahlungsinstitut unmittelbar den Vorgaben von DORA, auch
wenn die Volkswagen Leasing GmbH ihre IT an die Volkswagen Financial Services AG ausgelagert hat.

Mit DORA soll ein einheitlicher Rahmen fur ein effektives und umfassendes Management von
Cybersicherheits- und IKT-Risiken fur Finanzmarktteilnehmer und kritische IKT-Drittdienstleister im
Sinne der Verordnung geschaffen werden. Ziel ist dabei die Aufrechterhaltung eines widerstandsfahigen
Betriebs im Falle einer schwerwiegenden Betriebsunterbrechung, die die Sicherheit des Netzes und der
Informationssysteme gefahrden kdnnte. So soll sichergestellt werden, dass Finanzmarktteilnehmer auch
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bei groRBeren Vorféllen, die die Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) betreffen, sicher
und zuverlassig weiterarbeiten.

DORA fokussiert auf die folgenden sechs Themen: IKT-Risikomanagement, Anzeigen zu IKT-Vorfallen
und wesentlichen Cyberbedrohungen, Testen der digitalen operationellen Resilienz einschliel3lich
Threat-led  Penetration  Testing  (TLPT), IKT-Drittparteimanagement, ein  Europdisches
Uberwachungsrahmenwerk fiir kritische IKT-Drittdienstleister und Information Sharing sowie
Cyberkrisen- und Notfallibungen. Ein Teil der Anforderungen ist von den BAIT und MaRisk bekannt.
Insofern werden viele bekannte Anforderungen nun auf eine gesetzliche Ebene gehoben. Die DORA-
Verordnung gilt seit dem dem 17. Januar 2025. Um Doppelanforderungen zu vermeiden, hat die BaFin
Finanzunternehmen, die der DORA-Verordnung unmittelbar unterliegen, vom Anwendungsbereich der
BAIT ausgenommen.. Damit ist die Volkswagen Leasing GmbH nicht mehr unmittelbarer Adressat der
BAIT.

Die DORA-Verordnung enthalt eine Reihe von Mandaten, zu denen im Laufe des Jahres 2024 erste
delegierte Verordnungen im Europadischen Amtsblatt verdffentlicht worden sind, die bis zum
Erstanwendungszeitpunkt umzusetzen sind. Darlber hinaus haben die Européischen
Aufsichtsbehdrden im Juli dieses Jahres eine Reihe finaler Entwurfe regulatorisch technischer Standards
(RTS) und Implementierungsstandards (IST) veroffentlicht.

In einem Projekt werden die Anforderungen von DORA und der dazugehérigen delegierten
Verordnungen umgesetzt. Ziel ist die Umsetzung regulatorischer Vorgaben aus DORA und die Stérkung
der Resilienz der Volkswagen Leasing GmbH gegentiber Cyber-Risiken andererseits.

Im Kontext von DORA hat die BaFin im Februar 2024 eine Aufsichtsmitteilung flr Auslagerungen an
Cloud-Anbieter veroffentlicht, die sie im Juli aktualisiert hat. In ihrer Aufsichtsmitteilung hat sie Inhalte
zur Governance von Cloud-Auslagerungen, zu Einfihrungsprozessen und vertraglichen
Mindeststandards unter Bertcksichtigung der Anforderungen der DORA-Verordnung aufgenommen.
Aulerdem hat die BaFin zwei neue Kapitel aufgenommen. Sie geben beaufsichtigten Unternehmen
Hinweise zu Entwicklung, Betrieb und Cybersicherheit in der Cloud sowie zur konkreten Uberwachung
und Kontrolle von Leistung und Sicherheit des Cloud-Anbieters.

Die Berucksichtigung von Klima- und Umweltrisiken einschlief3lich sogenannter transitorischer
Risiken im Risikomanagement wird angesichts strengerer zu erwartender regulatorischer Vorgaben
weiter bedeutsam sein. Dies erfordert weiterhin eine intensive Auseinandersetzung mit diesen Risiken,
die Treiber bestehender Risikoarten sein kdnnen und die bei der ldentifikation, Beurteilung,
Uberwachung und Steuerung der Risikoarten zu berticksichtigen sind. Wahrend bereits viele Daten zur
Identifizierung und Beurteilung etwaiger Klima- und Umweltrisiken erhoben werden, sei es fiir das
interne Risikomanagement oder fur Zwecke der Offenlegung, wird das Thema der Relevanz und der
Qualitat dieser Daten zur Steuerung entlang von Transitionsplanen an Bedeutung gewinnen.

Eine besondere Bedeutung kommt hierbei dem EZB-Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken zu,
dessen Anforderungen nach Bildung der Finanzholding-Gruppe nach einem mit der EZB abgestimmten
Plan umgesetzt werden sollen. Dieser Plan schliel3t auch die neue Volkswagen Bank Gruppe mit der
Volkswagen Leasing GmbH als Tochterunternehmen der Volkswagen Bank GmbH ein. Die
Anforderungen dieses Leitfadens sollen aufsetzend auf der fiir die Volkswagen Bank Gruppe entwickelten
Methodik, wie sie bis zum 30. Juni 2024 bestand, fur die Finanzholding-Gruppe einschlieBlich der
Volkswagen Leasing GmbH bis Ende September 2025 umgesetzt werden, wobei die
Materialitatsbeurteilung der Risiken bis zum 30. Juni 2025 erfolgen soll.

ImJahr 2023 ist die sogenannte Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in Kraft getreten,
deren Umsetzung in nationales Recht noch aussteht. Durch das Scheitern der Ampel-Koalition ist dies
erst im Laufe des Jahres 2025 zu erwarten. Zukinftig wird die Volkswagen Leasing GmbH als grol3es
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kapitalmarktorientiertes Tochterunternehmen umfangreiche nachhaltigkeitsbezogene Informationen
in ihrem Teilkonzernlagebericht offenzulegen haben. Dies schlief3t auch die erforderliche Offenlegung
nach Art. 8 der Taxonomieverordnung und der delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 ein. Die
Offenlegungsanforderungen  werden auch die Offenlegung der Nachhaltigkeits- und
Transformationsstrategie sowie der Transitionsplane mit zeitgebundenen Zielen zur Reduzierung der
CO2-Emissionen umfassen. Dies wird Implikationen fir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe
einschlieBlich der Volkswagen Leasing GmbH und deren Risikomanagement sowie fur die Einschatzung
des Transitionsrisikos der Volkswagen Bank Gruppe haben. Einzelheiten sind in einem delegierten
Rechtsakt geregelt, der mittlerweile in Kraft ist. Eine Erstoffenlegung hat voraussichtlich zum 31.
Dezember 2025 zu erfolgen.

Es ist damit zu rechnen, dass mit steigendem Anteil an geleasten batteriegetriebenen Fahrzeugen in
den néachsten Jahren auch die Hohe der taxonomiekonformen Leasingvertragsverhaltnisse steigt.
Gleichzeitig ist bei einem steigenden Anteil geleaster batteriegetriebener Fahrzeuge in den néchsten
Jahren mit einer sinkenden Emissionsintensitét zu rechnen, d. h. der Anteil der CO2-Emissionen wird im
Verhaltnis zum Leasingvertragsbestand sinken. Da auch zukinftig noch Fahrzeuge mit
Verbrennungsmotoren verleast werden, ist im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategiewerden eine
Kompensation dieser Emissionen geplant. Die Volkswagen Leasing GmbH strebt als Teil der Volkswagen
Financial Services Gruppe die bilanzielle CO2-Neutralitat der direkten Emissionen der verleasten
Fahrzeuge im Portfolio bis 2030 an. Die entsprechenden nicht vermeidbaren CO2-Emissionen sollen
durch die Investition in Klimaschutzprojekte kompensiert werden.

Um eine EU-weit konsistente Umsetzung der CRD VI-Anforderungen im Hinblick auf das Management
von ESG-Risiken zu gewahrleisten, hat die EBA im Januar 2024 ein Konsultationspapier zum
Management von ESG-Risiken verdffentlicht, dessen finale Fassung am 9. Januar 2025 von der EBA
verdffentlichte wurde und dessen Anforderungen bis zum 11. Januar 2026 umzusetzen sind. Wahrend
ein groRer Teil der Anforderungen zum Management von ESG-Risiken bereits vom EZB Leitfaden zu
Klima- und Umweltrisiken und aus den Ende Juni 2023 vertffentlichten MaRisk bekannt ist, zeichnen
sich diese Leitlinien dadurch aus, dass recht verbindliche Maf3stabe formuliert werden, an denen
zukinftig gemessen und geprift werden kann, ob die jeweilige Anforderung zum Management von ESG-
Risiken erfullt ist, auch wenn die EBA gegenuber dem Konsultationspapier an einigen Stellen die
Spielrdume fir eine angemessene, proportionale Umsetzung etwas erweitert hat. Wahrend es heute
vielfach noch ausreicht, dass ESG-Risiken in den diversen Risikomanagementprozessen fur alle
Risikoarten bertcksichtigt sind, formulieren die EBA-Leitlinien mdglichst konkrete Vorgaben, die
eingehalten werden miussen, damit die jeweilige Anforderung als erfullt angesehen und von einer
ausreichend angemessenen Berlcksichtigung ausgegangen werden kann. Neu sind zudem die aus den
Vorgaben der CRD VI resultierenden Konkretisierungen. Dies betrifft insbesondere Vorgaben zum zu er-
stellenden Transitionsplan. Danach soll das Leitungsorgan nach nationaler Umsetzung zukunftig fur die
Entwicklung spezifischer Plane mit quantifizierbaren Zielvorgaben verantwortlich sein, um physische-
und transitorische Risiken zu Gberwachen und zu bewadltigen, die sich kurz-, mittel- und langfristig aus
der Nichtubereinstimmung des Geschaftsmodells und der Strategie des Instituts bzw. der Gruppe mit
den einschléagigen politischen Zielen der Union oder allgemeineren Ubergangstrends zu einer nachhalti-
gen Wirtschaft in Bezug auf 6kologische, sozialen und Governance-Faktoren ergeben. Der langfristige
Zeithorizont soll mindestens 10 Jahre betragen. Ferner ist die Festlegung eines Zwischenziels fur 2030
vorzusehen, um den Aufsichtsbehérden zu demonstrieren, wie der Plan das Institut und die Gruppe be-
fahigt, ESG-Risiken zu identifizieren und zu messen, die mit dem Ziel der EU verbunden sind, die Treib-
hausgas-Emissionen gegenuiber dem Stand von 1990 um 55% zu reduzieren. Die Transitionspléne sollen
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schlieBlich konsistent zur Geschéftsstrategie, Risikoappetit, ICAAP und den anderen Risikomanage-
mentprozessen sein. Diese Vorgaben werden auch fur die Volkswage Leasing GmbH als Teil der Volkswa-
gen Bank Gruppe und Finanzholding-Gruppe Volkswagen Financial Services AG umzusetzen sein.

NEUE-PRODUKTE- BEZIEHUNGSWEISE NEUE-MARKTE-PROZESS
Vor Einfihrung neuer Produkte oder vor Aufnahme von Aktivitaten in neuen Markten ist der ,,Neue-
Produkte- beziehungsweise Neue-Markte-Prozess* zu durchlaufen. Einzubinden sind samtliche prozess-
beteiligten Bereiche (unter anderem Risikomanagement, Controlling, Rechnungswesen, Meldewesen,
Recht, Compliance, Kartellrecht, Treasury, Zahlungsverkehr, IT). Es ist fUr jede neue Aktivitat ein schrift-
liches Konzept zu erstellen, in dem unter anderem der Risikogehalt des neuen Produkts/Marktes analy-
siert wird und maogliche Konsequenzen fur das Management der Risiken dargestellt werden. Die Geneh-
migung beziehungsweise die Ablehnung erfolgt durch den Vorstand der Volkswagen Financial Services
AG sowie die zustandigen Mitglieder der Geschaftsfuhrung der Volkswagen Leasing GmbH bzw. durch
die von der Geschéftsfihrung Delegierten und bei neuen Méarkten auch durch die Mitglieder des Auf-
sichtsrats.

Das Institut halt ein Produkthandbuch vor, das alle Produkte und Markte enthélt, die Gegenstand der
Geschéftsaktivitaten sein sollen.

ANDERUNGEN BETRIEBLICHER PROZESSE ODER STRUKTUREN
Bevor wesentliche Veranderungsvorhaben in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie in den IT-Syste-
men vorgenommen werden, sind die Auswirkungen der geplanten Veranderungen auf die Kontrollver-
fahren und die Kontrollintensitat zu analysieren.

Um eine stringente und einheitliche Handhabung sicherzustellen, erfolgt die Analyse mittels eines
standardisierten Fragebogens.

Die in die zukiinftigen Arbeitsablaufe eingebundenen Organisationseinheiten werden bereits im Vor-
feld einbezogen. Die Einheiten Compliance und Risikomanagement geben jeweils eine Stellungnahme
ab und die Interne Revision ist informatorisch eingebunden.

UBERSICHT RISIKOARTEN

Finanzielle Risiken Nichtfinanzielle Risiken

Adressenausfallrisiko Operationelles Risiko

Restwertrisiko

Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch
(IRRBB)

Credit-Spread-Risiko (CSRBB)
Sonstige Marktpreisrisiken
(Fremdwéhrungs- und
Fondspreisrisiko)

Refinanzierungsrisiko

Geschéaftsrisiko (inkl. Ertrags-, Reputations- und Strategisches Risiko)

Sofern nicht explizit erwéhnt, ergaben sich hinsichtlich der Einzelrisiken und -chancen im Vergleich zum
Vorjahr keine wesentlichen Anderungen.
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FINANZIELLE RISIKEN
Adressenausfallrisiko
Unter Adressenausfallrisiko wird die mégliche negative Abweichung des tatsachlichen vom geplanten
Adressrisikoergebnis beschrieben. Eine Uberschreitung des Ergebnisses entsteht dadurch, dass der durch
Bonitatsverdnderungen oder Kreditausfalle eingetretene Verlust Giber dem erwarteten Verlust liegt.

In der Volkswagen Bank GmbH werden unter dem Adressenausfallrisiko die Risikoarten Kredit- ,Kon-
trahenten,- Emittenten- und Landerrisiko subsumiert.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr der Entstehung von Verlusten durch Ausfélle in Kundengeschaf-
ten (Retail und Corporate), konkret durch Ausfall des Leasingnehmers. Zudem werden Forderungen an
Unternehmen der Volkswagen Gruppe betrachtet. Der Ausfall ist hierbei durch die Zahlungsunfahigkeit
beziehungsweise Zahlungsunwilligkeit des Leasingnehmers bedingt. Dies umfasst, dass der Vertrags-
partner Zins- und Tilgungszahlungen nicht termingerecht oder nicht in voller H6he leistet.

Kreditrisiken, die auch Adressenausfallrisiken bei Leasingvertrdgen umfassen, stellen mit Abstand
den gréf3ten Anteil der Risikopositionen bei den Adressenausfallrisiken dar.

Ziel eines konsequenten Monitorings der Kreditrisiken ist es, die mogliche Zahlungsunféahigkeit eines
Leasingnehmers fruh zu erkennen und gegebenenfalls rechtzeitig einem Ausfall entgegenzuwirken und
in der Wertberichtigungspolitik zu bericksichtigen.

Die Konsequenzen eines Eintritts von Kreditausfallen liegen in einem unternehmerischen Vermo-
gensverlust, der die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflusst. Fiihrt beispielsweise ein
wirtschaftlicher Abschwung zu erh6hten Zahlungsunfahigkeiten sowie -unwilligkeiten aufseiten der Lea-
singnehmer, entsteht erhéhter Abschreibungsaufwand. Hierdurch wird das Betriebsergebnis negativ be-
einflusst.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Wesentliche Grundlage fur Entscheidungen in der Volkswagen Leasing GmbH ist die Bonitatsprufung
von Leasingnehmern. Dabei werden Rating- und Scoring-Verfahren eingesetzt, die eine objektive Ent-
scheidungsgrundlage fur die Leasingvergabe durch die Fachbereiche liefern.

In einer Arbeitsrichtlinie sind Rahmenvorgaben zur Entwicklung und Pflege der Rating-Systeme be-
schrieben. Weiterhin existiert ein Rating-Handbuch, welches die Anwendung der Rating-Systeme im Rah-
men des Leasinggenehmigungsprozesses regelt. Analog werden in Arbeitsanweisungen die Rahmenbe-
dingungen bezuglich Entwicklung, Einsatz und Validierung der Scoring-Verfahren im Retail-Geschaft
festgelegt.

Fur die Quantifizierung von Adressenausfallrisiken werden ein erwarteter Verlust (EL) und ein uner-
warteter Verlust (UL) auf Ebene der Portfolios je Gesellschaft ermittelt. Der UL bestimmt sich aus dem
Value-at-Risk (VaR) abzuglich des EL. Die Quantifizierung erfolgt dabei tber ein Asymptotic Single Risk
Factor-Modell (ASRF-Modell) gemaR den Eigenkapitalvorschriften des Baseler Ausschusses fiir Banken-
aufsicht (Gordy-Formel) ergdnzt um Konzentrations- und / oder Diversifikationsfaktoren bei Berticksich-
tigung der Qualitatseinschatzung der einzelnen eingesetzten Rating- und Scoring-Verfahren.

Rating-Verfahren im Corporate Geschaft

In der Volkswagen Leasing GmbH erfolgt die Bonitatsbeurteilung der Unternehmenskunden unter Ein-
satz von Rating-Verfahren. Dabei werden sowohl quantitative (im Wesentlichen Jahresabschlusskenn-
zahlen) als auch qualitative Faktoren (wie zum Beispiel die zuklnftigen wirtschaftlichen Entwicklungs-
aussichten, die Managementqualitat und das Zahlungsverhalten des Kunden) in die Bewertung einbezo-
gen.Im Ergebnis mindet die Bonitatsbeurteilung in einer Zuordnung des Kunden zu einer Rating-Klasse,
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die mit einer Ausfallwahrscheinlichkeit verknupft ist. Zur Unterstutzung der Bonitétsanalyse wird im
Wesentlichen eine zentral gepflegte, Workflow-basierte Rating-Applikation genutzt. Das Rating-Ergebnis
stellt eine wichtige Grundlage fur Entscheidungen tber die Bewilligung und Prolongation von Krediten-
gagements sowie Wertberichtigungen dar.

Scoring-Verfahren im Retail-Geschaft

In der Bonitatsanalyse fur Retailkunden sind in den Leasingvergabe- und Bestandsbewertungsprozessen
Scoring-Systeme integriert, die eine objektivierte Entscheidungsgrundlage fir die Annahme des Ge-
schéfts liefern. Diese verwenden intern und extern verfligbare Informationen tber den Kreditnehmer
und schéatzen in der Regel mittels statistischer Verfahren auf der Basis mehrjahriger Datenhistorien die
Ausfallwahrscheinlichkeit des angefragten Kundengeschafts. Abweichend davon werden in kleineren
und wenig risikobehafteten Portfolios auch generische und robuste Scorekarten und Expertensysteme
eingesetzt, um den Risikogehalt der Kreditanfragen zu bewerten.

Fur die Risikoklassifizierung des Kreditbestands sind in Abhangigkeit von der Gré3e und dem Risiko-
gehalt der Portfolios sowohl Verhaltensscorekarten als auch einfache Schatzverfahren auf Risikopool-
ebene im Einsatz.

Betreuung und Uberpriifung der Retail- und Corporate-Verfahren

Die vom Risikomanagement betreuten Modelle und Verfahren werden auf Basis von standardisierten
Vorgehensmodellen fur Risikoklassifizierungsverfahren regelmaéfig validiert und dberwacht, bei Bedarf
angepasst und weiterentwickelt. Dies betrifft sowohl Modelle und Verfahren zur Bonitatsbeurteilung
und Schatzung der Ausfallwahrscheinlichkeit wie Rating- und Scoring-Verfahren als auch Modelle zur
Schéatzung der Verlustraten bei Ausfall sowie zur Schatzung der Kreditkonversionsfaktoren.

Bei den betreuten Retail-Modellen und -Verfahren zur Bonitatsbeurteilung Gberprift das Risikoma-
nagement deren Qualitat auf Basis der zentral durchgefthrten Validierungen, leitet bei identifiziertem
Handlungsbedarf in Zusammenarbeit mit dem lokalen Risikomanagement MaRnahmen ab und Uber-
wacht deren Umsetzung. Hierbei wird bei der Validierung insbesondere auf eine Uberpriifung der Trenn-
fahigkeit und risikoadaquaten Kalibrierung der Modelle geachtet. Bezliglich der Corporate-Verfahren er-
folgt die Behandlung analog.

Sicherheiten

Grundsétzlich gilt, dass Leasinggeschéafte dem Risiko angemessen besichert werden. Dazu ist in einer
Ubergreifenden Regelung fixiert, welche Voraussetzungen Sicherheiten sowie Bewertungsverfahren und
-grundlagen erfullen missen. Konkrete Wertansatze sowie regional zu beachtende Besonderheiten wer-
den durch zusatzliche lokale Regelungen (Sicherheitenrichtlinien) vorgegeben.

Die Wertansatze der Sicherheitenrichtlinien basieren auf einer Datenhistorie und langjahriger Exper-
tenerfahrung. Da der Schwerpunkt der Volkswagen Leasing GmbH im Leasinggeschéaft von Fahrzeugen
liegt, kommt Fahrzeugen als Sicherungsgegenstand eine grof3e Bedeutung zu. Aus diesem Grund werden
Marktwertentwicklungen von Kraftfahrzeugen beobachtet und analysiert. Bei starken Veranderungen
der Marktwerte sind Anpassungen der Bewertungssystematik und Verwertungsprozesse vorgesehen.

Weiterhin fuhrt das Risikomanagement regelméi3ige Qualitatssicherungen der lokalen Sicherheiten-
richtlinien durch. Dies umfasst auch eine Uberpriifung und gegebenenfalls Anpassung der Sicherheiten-
wertansatze.
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Wertberichtigungen
Die Wertberichtigungsermittlung basiert auf dem Expected Loss-Modell nach IFRS 9. Die Wertberichti-
gungen werden in Abhéangigkeit von durchgefiihrten Rating- und Scoring-Ergebnissen ermittelt.

Die Risikovorsorge nach IFRS 9 wird auf Grundlage der Kreditrisikoparameter der internen Risikorech-
nung bestimmt (siehe auch Kapitel ,,Risikoidentifikation und -beurteilung“ sowie die nachfolgenden Ab-
schnitte).

Risikosteuerung und -tberwachung

Im Rahmen der Steuerung des Kreditrisikos werden seitens des Risikomanagements Leitplanken gesetzt.
Diese bilden den verbindlichen &uReren Rahmen der zentralen Risikosteuerung, innerhalb dessen sich
die Geschaftsbereiche/Markte bei ihren geschaftspolitischen Aktivitaten, Planungen, Entscheidungen
etc. unter Einhaltung der eigenen Kompetenzen bewegen kénnen.

Alle Kredite werden hinsichtlich wirtschaftlicher Verhaltnisse und Sicherheiten, der Einhaltung von
Limits, vertraglichen Verpflichtungen sowie externen und internen Auflagen im Rahmen entsprechen-
der Prozesse Uberwacht. Daflir werden Engagements, entsprechend ihrem Risikogehalt, in eine geeignete
Betreuungsform (Normal-, Intensiv- oder Problemkreditbetreuung) Uberfuhrt. Ferner erfolgt die Steue-
rung des Kreditrisikos tber Kreditgenehmigungs- bzw. Berichtslimits der Volkswagen Leasing GmbH,
welche fur jede Filiale individuell festgesetzt werden.

Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2024 wurden wesentliche Anderungen an der gesellschaftsrechtlichen Struktur der
Volkswagen Bank GmbH vorgenommen und die Volkswagen Leasing GmbH wurde zum 01.07.2024 eine
Tochtergesellschaft der Volkswagen Bank GmbH.

Das Forderungsvolumen im Kreditrisiko der Volkswagen Leasing GmbH konnte im zweiten Halbjahr
2024 weiter ausgebaut werden (+1,5 Mrd. € im Dezember 2024 im Vergleich zu Juli 2024), was auf die
Entwicklung im Retail Portfolio zurtickzufuihren ist.

Insgesamt konnte ein stabiler Verlauf der Kreditrisiken auf moderatem Niveau festgestellt werden.
Der anhaltende Anstieg der Ausfallquote ist auf den Markt Deutschland zurtckzufiihren und eine anhal-
tende leichte Verschlechterung der Risikolage aufgrund der makro6konomischen Rahmenbedingungen.
DarUber hinaus hat die Umsetzung der regulatorischen Anforderungen zur Ausfalldefinition gem. CRR
(Capital Requirements Regulation) in den Gesellschaften der VW Leasing GmbH zu einem Anstieg der
Ausfélle gefuhrt.

Retail Portfolio

Die anhaltende starke Nachfrage nach unseren Retail Produkten hat im zweiten Halbjahr 2024 zu einem
weiteren Anstieg des Forderungsvolumens im Kreditrisiko geftihrt (+ 1,4 Mrd. € im Dezember 2024 im
Vergleich zu Juli 2024). Unter den aktuellen makrodkonomischen Rahmenbedingungen hat sich das Kre-
ditrisiko im Retail Portfolio der Volkswagen Leasing GmbH moderat entwickelt. Die Ausfallquote ist im
zweiten Halbjahr des Geschaftsjahres 2024 von 1,9 % per Juli 2024 auf 2,5 % per Dezember 2024 angestie-
gen, was zum einen auf eine leichte Verschlechterung der Risikolage zurtckzufthren ist und zum ande-
ren auf die Umsetzung der regulatorischen Anforderungen zur Ausfalldefinition gem. CRR und die damit
einhergehende Implementierung der Wohlverhaltensphase. Die Risikovorsorgequote hat sich leicht von
1,1 % per Juli 2024 auf 1,2 % per Dezember 2024 erhoht.
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Corporate Portfolio
Im Corporate Portfolio der Volkswagen Leasing GmbH ist im zweiten Halbjahr 2024 ein marginaler An-
stieg des Forderungsvolumens zu verzeichnen (+ 70 Mio. € per Dezember 2024 im Vergleich zu Juli 2024),
der durch den Markt Deutschland getrieben ist.

Die Risikoentwicklung des Corporate Portfolios zeichnet sich durch eine steigende Ausfallquote (von
4,0% perJuli 2024 auf 4,7 % per Dezember 2024) und eine leicht steigende Risikovorsorgequote (von 1,1 %
per Juli 2024 auf 1,2 % per Dezember 2024) aus.

AUFTEILUNG DER KREDITVOLUMEN NACH REGIONEN
in Mio. €

Daten per 31.12.2024
Daten per 31.07.2024

48.523
Europa . 3.429
3.455

Europa ohne Deutschland

AUFTEILUNG DER KREDITVOLUMEN NACH PD-BAND UND PORTFOLIO?

in Mio. €
PD-Band Retail Corporate Total
I
14.637 11.553 26.190

<=1%

25,8% 20,4% 46,2%
>1%<100% 20.266 8.607 28.873
35,8% 15,2% 51,0%
100 % 1.020 559 1579
1,8% 1,0% 2,8%
Total 35.923 20.719 56.642
63,4% 36,6% 100,0%

1 Angaben vor Anwendung von Konsolidierungseffekten

Kontrahenten-/Emittentenrisiko

Das Kontrahentenrisiko entsteht aus im Interbankenbereich getatigten Geldanlagen, Derivaten sowie
Pensionsfonds. Das Kontrahentenrisiko ist eine Unterart des Adressenausfallrisikos und beschreibt das
Risiko, dass Kontrahenten die Riickzahlung der Forderung und/oder der Zinsen aus den jeweiligen Ge-
schéaften nicht mehr vertragsgeman erbringen kdnnen. Analog besteht das Emittentenrisiko darin, dass
der Emittent eines Wertpapiers wahrend der Laufzeit zahlungsunféhig wird und infolgedessen das in-
vestierte Kapital inklusive der erwarteten Zinszahlungen ganz oder teilweise abgeschrieben werden
muss. Das Emittentenrisiko resultiert aus dem Erwerb von Wertpapieren zur Optimierung des Liquidi-
tatsmanagements und zur Erflllung gesetzlicher beziehungsweise aufsichtsrechtlicher Anforderungen.

40



Zusammengefasster Lagebericht Chancen- und Risikobericht

Ziel des Managements von Kontrahenten- und Emittentenrisiken ist eine Friherkennung von poten-
ziellen Zahlungsausfallen, um — soweit mdglich - friihzeitig Gegensteuerungsmafnahmen initiieren zu
kénnen. Dabei gilt das Ziel, die Risiken nur im Rahmen genehmigter Limits einzugehen.

Die Konsequenzen eines realen Eintritts von Kontrahenten- und Emittentenrisiken liegen in einem
potenziellen unternehmerischen Vermégensverlust, der die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nega-
tiv beeinflussen wirde.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Sowohl das Kontrahenten- als auch das Emittentenrisiko werden als Teil der Adressenausfallrisiken er-
fasst. Das Kontrahenten- und Emittentenrisiko wird mittels Schatzung der Verlustverteilung des Portfo-
lios durch eine Monte-Carlo-Simulation und durch den dadurch ermittelten

Value-at-Risk bzw. Unexpected Loss quantifiziert.

Risikosteuerung und -tberwachung

Fir eine effektive Steuerung und Uberwachung werden fiir jeden Kontrahenten und Emittenten Volu-
menlimits festgelegt, deren Einhaltung durch das Treasury-Backoffice als Teilbereich des Risikomanage-
ments Uberwacht wird. Die H6he der Volumenlimits wird in Abhangigkeit vom verfligbaren Kapital, ent-
sprechend der beschlossenen Strategie unter Bertcksichtigung der Geschaftsbedtrfnisse und der Boni-
tatsbewertung festgelegt. Die Ersteinstufung und regelméRige Uberprifung erfolgt durch die Abteilung
Marktfolge. Die entsprechenden Kreditvorlagen werden dann den Entscheidungstragern zur Entschei-
dung vorgelegt. Das Risikomanagement bewertet quartalsweise die Kontrahenten- und Emittentenrisi-
ken im Rahmen der Risikotragfédhigkeit. Die Berichterstattung der Kontrahenten- und Emittentenrisiken
an die Geschaftsfuhrung erfolgt im vierteljahrlichen Risikomanagementbericht.

Landerrisiko

Das Landerrisiko umfasst Risiken im internationalen Geschéaftsverkehr, welche nicht durch den Ver-
tragspartner selbst, sondern aufgrund seines Sitzes im Ausland bestehen. In der Volkswagen Leasing
GmbH ist das Landerrisiko insbesondere bei Refinanzierungen sowie beim Kreditgeschéft zu betrachten.
Aufgrund der geschéftlichen Ausrichtung der Volkswagen Leasing GmbH kdnnen Landerrisiken nur in
begrenzte Umfang eintreten, da die Gruppe in der Regel nicht im sogenannten Cross-Border (grenztber-
schreitenden)-Leasinggeschéft tatig ist. Das Cross-Border-Leasinggeschéaft belduft sich in der Volkswagen
Leasing GmbH auf unter 1 %. Aus diesem Grund ist die Einrichtung von gesamtgeschéaftsbezogenen Li-
mits far Lander oder Regionen, zum Beispiel zur Begrenzung von Transferrisiken, nicht
erforderlich.

Restwertrisiko
Ein Restwertrisiko entsteht dadurch, dass der prognostizierte Marktwert bei Verwertung des Leasing-
oder Finanzierungsgegenstands zum Vertragsende geringer sein kann als der bei Vertragsabschluss kal-
kulierte Restwert bzw. die Verkaufserlose geringer sind als der Buchwert des Fahrzeugs im Fall einer vor-
zeitigen Vertragsbeendigung aufgrund von gesetzlichen Vertragsbeendigungsoptionen. Demgegeniiber
besteht die Chance, durch die Verwertung mehr als den kalkulierten Restwert beziehungsweise Buchwert
zu erhalten.

Bezogen auf den Trager der Restwertrisiken wird zwischen direkten und indirekten Restwertrisiken
unterschieden. Von einem direkten Restwertrisiko wird gesprochen, wenn das Restwertrisiko durch die
Volkswagen Leasing GmbH direkt getragen wird. Ein indirektes Restwertrisiko liegt vor, wenn das Rest-
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wertrisiko aufgrund von vertraglichen Regelungen auf einen Dritten (zum Beispiel Handler) Ubergegan-
gen ist. In diesen Fallen besteht hinsichtlich des Restwerttragers ein Adressenausfallrisiko. Fallt der Rest-
werttrager aus, wird das indirekte Restwertrisiko fur die Volkswagen Leasing GmbH schlagend und das
indirekte Restwertrisiko geht auf die Volkswagen Leasing GmbH Uber und wird zu einem direkten Rest-
wertrisiko, d.h., die Volkswagen Leasing GmbH tbernimmt die Vermarktung der Fahrzeuge.

Ziel des Restwertrisikomanagements ist es, die Risiken innerhalb der beschlossenen Limitierung zu
halten. Die Vermdgens- und Ertragslage der Volkswagen Leasing GmbH wurde beim Eintritt des Restwer-
trisikos durch VerdauRerungsverluste oder au3erordentliche Abschreibungen negativ beeintrachtigt wer-
den. Entsprechend den im Anhang des Konzernabschlusses dargestellten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden fur Leasingvertrage fihren die aul3erordentlichen Abschreibungen grundsétzlich zu ei-
ner nachfolgenden Anpassung kinftiger Abschreibungsraten.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Risikoquantifizierung der direkten Restwertrisiken erfolgt Gber den erwarteten Verlust (Expected
Loss; EL) und unerwarteten Verlust (Unexpected Loss; UL). Der EL ergibt sich aus der Differenz zwischen
dem vertraglichen, bei Vertragsbeginn festgelegten, Restwert je Fahrzeug und dem aktuellen zum Bewer-
tungsstichtag erwarteten Verwertungserlos. Zusatzlich werden weitere Parameter wie zum Beispiel Ver-
wertungskosten bei der Berechnung bertcksichtigt. Der Portfolio-EL wird durch Addition der einzelnen
erwarteten Verluste aller Fahrzeuge ermittelt. Die aus risikobehafteten Vertragen erwarteten Verluste
beziehen sich auf das Laufzeitende der Vertrage. Diese Verluste sind im Konzernabschluss in der aktuel-
len Periode beziehungsweise in Vorperioden erfolgswirksam erfasst.

Fur die Quantifizierung des UL wird die Abweichung des erzielten Verkaufspreises der verkauften
Fahrzeuge, bereinigt um Schaden und Fahrleistungsabweichungen, zum vertraglichen Restwert gemes-
sen. Aus der Historie dieser Abweichungen wird ein Abschlag abgeleitet.

Die Berechnung des UL ergibt sich aus dem Produkt des vertraglichen Restwerts und dem Abschlag
fur die verleasten und noch nicht verkauften Fahrzeuge. Sie ist auf Einzelvertragsebene fir jedes im Port-
folio enthaltene Fahrzeug berechenbar. Der Portfolio-UL ergibt sich —analog zum EL — als Summe der ULs
aller Fahrzeuge und ist quartalsweise zu ermitteln. Die Ergebnisse der Quantifizierung von EL und UL
flieBen in die Beurteilung der Risikosituation ein, unter anderem in die Angemessenheit der Risikovor-
sorge sowie in die Risikotragfahigkeit.

Bei indirekten Restwertrisiken erfolgt die Risikoquantifizierung hinsichtlich der Restwertrisikoer-
mittlung grundsatzlich analog der Methode bei den direkten Restwertrisiken zuztglich der Bertcksich-
tigung weiterer Risikoparameter (Handlerausfall und andere risikoartenspezifische Faktoren).

In einer Arbeitsrichtlinie sind die Rahmenvorgaben zur Entwicklung, zum Einsatz und zur Validie-
rung der Risikoparameter fir die direkten und indirekten Restwertrisiken festgehalten.

Risikosteuerung und -Uberwachung

Das Risikomanagement Uiberwacht das Restwertrisiko innerhalb der Volkswagen Leasing GmbH.

Far die direkten Restwertrisiken werden im Rahmen der Risikosteuerung regelmafig die Angemessen-
heit der Risikovorsorge sowie das Restwertrisikopotenzial Uberpruft, wobei Restwertchancen in der Risi-
kovorsorgebildung unbericksichtigt bleiben.

Durch die Verteilung der Risiken ist eine Vollabdeckung der eingegangenen Risiken in der Einzelver-
tragsbetrachtung aufgrund unterschiedlicher Kurvenverlaufe des Restwerts (degressiver Verlauf) und der
Tilgung (progressiv) wahrend der Vertragslaufzeit nicht immer gegeben. Daher mussen fur die bereits
identifizierten Risiken in der Zukunft noch die der Restlaufzeit zugeordneten Risikobetrage verdient und
den Abschreibungen zugefuhrt werden.
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Aus dem sich ergebenden Restwertrisikopotenzial werden im Rahmen eines aktiven Risikomanage-
ments verschiedene MalBnahmen zur Begrenzung des Restwertrisikos ergriffen. Hinsichtlich des Neuge-
schafts mussen dabei aktuelle Marktgegebenheiten und zukiinftige Einflussfaktoren in der Restwer-
tempfehlung berucksichtigt werden. Fir ein umfassendes Bild hinsichtlich der Risikosensitivitat des
Restwertgeschafts sind erganzend verschiedene Stresstests fur direkte Restwertrisiken vorgesehen, die
expertenorientiert unter Einbeziehung der zentralen und lokalen Risikospezialisten durchgefuihrt wer-
den.

Hinsichtlich der indirekten Restwertrisiken Uberprift das Risikomanagement im Rahmen der Risi-
kosteuerung regelmaRig die Angemessenheit der Risikovorsorge sowie das Restwertrisikopotenzial. Aus
dem sich ergebenden Restwertrisikopotenzial werden in enger Zusammenarbeit mit den Marken und
dem Handel verschiedene MalRnahmen zur Begrenzung des indirekten Restwertrisikos ergriffen.

Entwicklung

ENTWICKLUNG DIREKTES RESTWERTRISIKO

Direktes Restwertrisiko* 31.12.2024 30.09.2024
I —

Vertragsanzahl 1.172.985 1.115.323
Garantierte Restwerte in Mio. € 23.908 22.157
Risikopositionen in % 78 7,3

Fur das Jahr 2024 ist im Portfolio der Volkswagen Leasing GmbH ein Vertragszuwachs zu verzeichnen.
Aufgrund technologischer Weiterentwicklungen sind die Restwerte von elektrischen Fahrzeugen der ers-
ten Generation unter Druck geraten. Die Restwerte von Verbrennern hingegen nédhern sich dem vor-
Corona-Niveau wieder an.

Im Rahmen der Steuerung des Restwertrisikos sind seitens der Volkswagen Leasing GmbH zum einen
Regelungen zum Restwertmanagement vorgegeben, deren Verfahren zur Ermittlung der
Risikopositionen  zukunftsgerichtete  Restwertprognosen  beinhalten. Zum anderen sind
konzerneinheitliche Vorgaben etabliert, die die Rechnungslegungsstandards zur Risikovorsorgebildung
bericksichtigen. Auf Basis dieses verbindlichen &dufRReren Rahmens steuern und Uberwachen die
Geschéftsbereiche/Markte ihre geschéaftspolitischen Aktivitaten, Planungen und Entscheidungen unter
Einhaltung der eigenen Kompetenzen. Zur RisikoUberwachung auf Portfolioebene werden
Restwertrisiken im Rahmen einer regelmaRigen Berichterstattung sowie im jahrlichen Planungsprozess
Uberwacht.

Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB)

Das Zinsdnderungsrisiko umfasst potenzielle barwertige und periodische Verluste aufgrund der Veran-
derung von Marktzinsen. Es entsteht durch inkongruente Zinsbindungen der Aktiv- und Passivpositio-
nen. Schlagend werdende Zinsdnderungen kdnnen die Ertragslage negativ beeinflussen.

Risikoidentifikation und —beurteilung

Als Teil der Volkswagen Bank Gruppe werden fir die Volkswagen Leasing GmbH operative und strategi-
sche Zinsanderungsrisiken im Rahmen der monatlichen Uberwachung mit dem Value-at-Risk (VaR)-Ver-
fahren ermittelt und berichtet. Das Modell basiert auf einer historischen Simulation und berechnet po-
tenzielle Gewinne und Verluste unter Berticksichtigung von 3650 historischen Marktschwankungen. Der
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VaR dient der Abschatzung potenzieller Verluste unter historischen Marktbedingungen. Auf Gruppen-
ebene erfolgen auch Stresstestszenarien, bei denen die Zinspositionen au3ergewdhnlichen Zinsande-
rungen und Worst Case-Szenarien ausgesetzt und anhand der simulierten Ergebnisse auf gefdhrdende
Risikopotenziale analysiert werden. Hierbei werden unter anderem auch die Barwertdnderungen unter
den von der BaFin definierten Zinsschockszenarien + 200 Basispunkte und — 200 Basispunkte sowie den
von der Européischen Zentralbank bzw. vom Baseler Komitee definierten Szenarien hinsichtlich Zinsan-
derungsrisiken im Anlagebuch (Interest Rate Risk in the Banking Book) monatlich quantifiziert und
Uberwacht.

Erganzend zur barwertigen Perspektive wird das Zinsénderungsrisiko gemaR den Vorgaben der Ma-
Risk auch in der ertragsorientierten bzw. periodischen Perspektive auf Gruppenebene gemessen. Die er-
tragsorientierte Perspektive bezieht sich auf die periodischen Ergebnisse und stellt insofern einen direk-
ten Zusammenhang zur Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) her.

Der Fokus der Zinsdnderungsrisiko-Steuerung liegt insgesamt auf der barwertigen Perspektive. Die
periodische Perspektive erganzt die barwertige Perspektive und wird tGber einen Grenzwert Gberwacht.

Zur Berechnung der Zinsdnderungsrisiken werden vorzeitige Vertragsabrechnungen tber Ablauffik-
tionen bertcksichtigt.

Risikosteuerung und -tberwachung

Die strategische Ausrichtung der Steuerung der Zinsénderungsrisiken wird vom ALM-Komitee beschlos-
sen und durch das Treasury umgesetzt. Die Steuerung der Zinsdnderungsrisiken erfolgt auf Basis von
Limiten bzw. Zielstrukturen auf Ebene Volkswagen Bank GmbH Gruppe. Zur Einhaltung dieser Limits
bzw. Zielstrukturen werden Refinanzierungsinstrumente und Zinsderivate eingesetzt. Die abgeschlosse-
nen Zinssicherungskontrakte beinhalten in erster Linie Zinsswaps und kombinierte Zins-/Wahrungss-
waps.

Die Zuordnung der gesicherten Anlagebuchgeschéfte zu den Zinsderivaten erfolgt dabei fur jedes
Zinsderivat einzeln (Mikro-Hedges) oder im Rahmen des Portfolio-Hedge-Accountings aggregiert auf
Portfolioebene. Bei den Zinssicherungsgeschaften kommen somit Fair-Value-Hedges, Cashflow-Hedges
auf Mikro-Ebene und Portfolio-Hedges zum Einsatz. Ineffektivitaten im Mikro-Hedge-Accounting resul-
tieren aus der unterschiedlichen Marktbewertung der Grundgeschéfte und Sicherungsinstrumente. In-
effektivitaten im Portfolio-Hedge-Accounting resultieren zusatzlich aus unterschiedlichen Geschéftsei-
genschaften der Portfolio-Grundgeschéfte und Sicherungsinstrumente.

Andere Einflussfaktoren z.B. aus Kontrahentenrisiken spielen hinsichtlich der Ineffektivitat nur eine
untergeordnete Rolle. Um eine marktgerechte Bewertung zu erhalten, kommen bei der Bestimmung der
Terminzinssatze und -kurse als auch bei der Diskontierung der zukiinftigen Cashflows bei Grundgeschaf-
ten und Sicherungsinstrumenten individuelle Zinskurven zum Einsatz. Die Risikotberwachung und Be-
richterstattung der Zinsénderungsrisiken obliegt dem Risikomanagement.

Die Geschéaftsfuhrung der Volkswagen Bank GmbH Gruppe erhélt jeden Monat fur die Volkswagen
Bank GmbH Gruppe (einschlief3lich Volkswagen Leasing GmbH) einen eigenen Bericht Gber die aktuelle
Zinsanderungsrisikolage.

Entwicklung

Die Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch der Volkswagen Leasing GmbH als Teil der Volkswagen Bank
GmbH Gruppe verbleiben aufgrund hoher Zinsvolatilitaten im Betrachtungszeitraum auf einem erhdh-
ten Niveau. Die gesetzten operativen Limits wurden im Berichtszeitraum eingehalten.

44



Zusammengefasster Lagebericht Chancen- und Risikobericht

Credit Spread Risk in the Banking Book

CSRBB) Das Credit Spread Risk in the Banking Book (CSRBB) ergibt sich nach Definition der European
Banking Authority (EBA) aus moglichen Schwankungen der Marktpreise fur Kredit- und Liquiditatsrisi-
ken. Um die Anforderungen der EBA (EBA/GL/2022/14) zu erflllen, hat die Volkwagen Bank GmbH
Gruppe Methodiken zur Messung des CSRBB aus der barwertigen und der periodischen Sicht entwickelt
und implementiert. Als Teil der Volkswagen Bank GmbH Gruppe wird fir die Volkswagen Leasing GmbH
regelmanig das CSRBB fur ihre Wertpapierbestéande, sofern vorhanden, bewertet.

Fir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe wird das strategische CSRBB im Rahmen der monatlichen Uber-
wachung mit dem Value-at-Risk (VaR) Verfahren auf Basis einer 365-tdgigen Haltedauer und mit einem
Konfidenzniveau von 99,9 % ermittelt und berichtet. Der strategische VaR fiir CSRBB unterliegt einer von
der Geschéftsfuhrung beschlossenen Limitierung. Limittberschreitungen werden an die Geschéftslei-
tung und das Asset-Liability-Management-Komitee (ALM-Komitee) eskaliert. Bereits bei erhéhter Li-
mitauslastung erfolgt eine Abstimmung risikoentlastender Mal3nahmen zwischen Risikomanagment
und Treasury.

Sonstige Marktpreisrisiken (Fremdwéahrungs- und Fondspreisrisiko)

Das Fremdwahrungsrisiko ergibt sich aus Fremdwé&hrungspositionen und den maglichen Anderungen
der entsprechenden Wechselkurse. In der Volkswagen Leasing GmbH bestehen keine Wahrungsrisiken.
Das Risiko aus der Anlage in Fonds ergibt sich aus maglichen Anderungen der Marktpreise. Es beschreibt
die Gefahr, dass durch Preisverdnderungen auf den Méarkten die jeweiligen Wertpapierbestidnde an Wert
verlieren und dadurch ein Verlust entsteht. In der Volkswagen Leasing GmbH entstehen Fondspreisrisi-
ken ausschlief3lich im Rahmen der fondsbasierten Altersvorsorge der Mitarbeiter (Kursrisiken aus Pen-
sionsfonds). FUr den Fall, dass der Trust die garantierten Anspriiche der Mitarbeiter nicht mehr bedienen
kann, hat sich die Volkswagen Bank GmbH Gruppe dazu verpflichtet, diesen Pensionsverpflichtungen
gegeniber den Mitarbeitern nachzukommen und deckt diese Verpflichtungen tber Pensionsrtckstel-
lungen ab.

Ziel des Fremdwahrungs- und Fondspreisrisikomanagements ist es, Vermogensverluste aus diesen
Risikoarten zu kontrollieren. Um dem Rechnung zu tragen, wurden von der Geschéftsleitung Risikolimits
auf Ebene Volkswagen Bank GmbH Gruppe beschlossen. Fur die Volkswagen Leasing GmbH werden im
Rahmen der Risikosteuerung auf Ebene Volkswagen Bank GmbH Gruppe das Fremdwahrungs- und
Fondspreisrisiko, sofern vorhanden, im monatlichen Risikobericht mittels ,Value-at-Risk* (VaR) transpa-
rent betrachtet und auf die Verlustobergrenze der Volkswagen Bank GmbH Gruppe angerechnet.

Die sonstigen Marktpreisrisiken werden mit dem strategischen Value-at-Risk unter Bericksichtigung
einer Haltedauer von 365 Tagen und einem Konfidenzniveau von 99,9 % ermittelt.

Das Modell basiert auf einer historischen Simulation und berechnet potenzielle Verluste unter Be-
rucksichtigung von 3.650 historischen Marktschwankungen (Volatilitaten).

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko einer negativen Abweichung zwischen den tatsachlichen und den er-
warteten Ein- und Auszahlungen.

Unter Liquiditétsrisiko wird das Risiko verstanden, fallige Zahlungsverpflichtungen nicht vollstdéndig
oder zeitgerecht zu erfillen, — im Falle einer Liquiditatskrise — Refinanzierungsmittel nur zu erhéhten
Marktsatzen beschaffen oder Aktiva nur mit Abschléagen zu den Marktpreisen verauf3ern zu kénnen. Re-
sultierend hieraus wird zwischen Zahlungsunfahigkeitsrisiko (Dispositives Liquiditatsrisiko inklusive
Abruf- und Terminrisiko), Refinanzierungsrisiko (Strukturelles Liquiditatsrisiko) und Marktliquiditatsri-
siko unterschieden. Oberstes Ziel des Liquiditatsmanagements der Volkswagen Leasing GmbH ist die Ge-
wahrleistung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit.
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Fur den Fall eines schlagend werdenden Liquiditétsrisikos treten beim Refinanzierungsrisiko erhdhte Kos-
ten und beim Marktliquiditatsrisiko geringere Verkaufspreise von Vermdégensgegenstanden ein, die beide in
einer Belastung der Ertragslage mtinden. Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko birgt als Konsequenz im schlimms-
ten Fall die Insolvenz wegen llliquiditéat, fur deren Vermeidung das Liquiditatsrisikomanagement sorgt.

Risikoidentifikation und -beurteilung
Die erwarteten Liquiditatsstrome der Volkswagen Leasing GmbH werden auf Grundlage einer Auslage-
rungsvereinbarung im Treasury der Volkswagen Bank GmbH geblUndelt und ausgewertet.

Die Identifikation und Erfassung von Liquiditatsrisiken erfolgt im Rahmen einer Auslagerungsvereinba-
rung durch das Risikomanagement der Volkswagen Bank GmbH. Basierend auf einem Szenarioansatz werden
die Liquiditatsablaufbilanzen sowohl aufgrund institutseigener als auch marktweiter Ursachen sowie aus
Kombinationen dieser gestresst. Zur Parametrisierung dieser Stressszenarien werden historisch beobachtete
Ereignisse herangezogen sowie unterschiedliche Auswirkungsgrade hypothetisch vorstellbarer Ereignisse de-
finiert. Durch diesen Ansatz werden die maf3geblichen Auspragungen des Zahlungsunfahigkeitsrisikos und
bonitéts- oder marktgetriebene Spreadveréanderungen zur Quantifizierung des Refinanzierungsrisikos be-
rucksichtigt.

Risikosteuerung und -tberwachung
Die operative Steuerung der Liquiditat der Volkswagen Leasing GmbH ist an das Treasury der Volkswa-
gen Bank GmbH ausgelagert. FUr die Steuerung der Liquiditat werden Liquiditatsablaufbilanzen erstellt,
Cashflow-Prognosen durchgefihrt und daraus jeweils die entsprechende Liquiditatsreichweite ermittelt.
Die Ergebnisse der Analysen, die aktuelle Liquiditatssituation und maogliche Refinanzierungsmaf3nah-
men werden in einem grundsatzlich zweiwdchentlichen Turnus dem Operational Liquidity Committee
(OLC) vorgestellt und diskutiert.

Das OLC setzt sich aus Vertretern der Bereiche Risikomanagement (Volkswagen Bank GmbH), Control-
ling (Volkswagen Leasing GmbH) , Direktbank und Treasury zusammen (beide Volkswagen Bank GmbH).

Das Risikomanagement der Volkswagen Bank GmbH kommuniziert im Rahmen einer Auslagerungsver-
einbarung die wesentlichen Steuerungsinformationen bzw. relevante FrUhwarnindikatoren des Zahlungsun-
fahigkeitsrisikos und des Refinanzierungsrisikos an die Geschaftsfihrung der Volkswagen Leasing GmbH. In
Bezug auf das Zahlungsunfahigkeitsrisiko sind dies angemessene Schwellen-werte flr ermittelte Auslastungs-
grade — unter Berucksichtigung des Zugangs zu den relevanten Refinanzierungsquellen — Giber unterschiedli-
che Zeithorizonte. Bezliglich des Refinanzierungsrisikos werden die potenziellen Refinanzierungskosten her-
angezogen und anhand eines Limitsystems tGiberwacht.

Eine strenge Nebenbedingung ist die aufsichtsrechtlich geforderte Uberbriickung etwaiger Liquiditats-
bedarfe Uber einen 7- und 30-tagigen Zeithorizont mit einem hochliquiden Liquiditatspuffer und einer ent-
sprechenden Liquiditatsreserve. Aus diesem Grund ist fur den Fall eines Liquiditatsengpasses bereits ein Not-
fallkonzept mit einem entsprechenden MaRnahmenkatalog zur Liquiditatsbeschaffung ausgearbeitet. Die
Geschéftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH werden monatlich Giber die aktuelle Liquiditatssituation
informiert.

Entwicklung

Die Entwicklung des Liquiditatsrisikos auf Ebene der Volkswagen Leasing GmbH blieb im abgelaufenen
Jahr weiterhin stabil. Das Refinanzierungsrisiko bewegte sich wahrend des Berichtszeitraums innerhalb
des vorgegebenen Limits
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Geschéaftsrisiko
Unter dem Geschaftsrisiko versteht die Volkswagen Bank GmbH Gruppe die Gefahr eines direkten oder
indirekten Schadens durch nachteilige Entwicklungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen insbe-
sondere in der Finanzdienstleistungsbranche (entspricht Branchenrisiko). Das Geschéftsrisiko umfasst
als Unterarten:

Ertragsrisiko
Reputationsrisiko
Strategisches Risiko
Geschéaftsmodelirisiko

vV V V V

Alle vier Risikounterarten beziehen sich auf Ergebnistreiber (z.B. Geschaftsvolumen, Marge, Gemeinkos-
ten, Provisionen).

Fur die Berechnung der Risikotragféahigkeit wird methodisch das Planergebnis vor Steuern als Abzugs-
position des Geschéftsrisikos bericksichtigt. In der 8konomischen Perspektive wird das Geschaftsrisiko
als wesentliche Risikoart in die Risikosteuerung einbezogen.

Ertragsrisiko (Spezifisches GuV-Risiko)

Ertragsrisiken beschreiben die Gefahr der Abweichung von Planwerten bestimmter GuV-Positionen, die
nicht bereits Gber die anderweitig beschriebenen Risikoarten abgedeckt werden. Hierzu gehéren die Ge-
fahren

unerwartet niedriger Provisionen (Provisionsrisiko),

unerwartet hoher Kosten (Kostenrisiko),

eines im Plan zu hoch angesetzten Ertrags aus dem Neu-/Geschéaftsvolumen (Vertriebsrisiko) sowie
eines unerwartet schlechten Beteiligungsergebnisses.

vV V V V

Ziel der Quantifizierung ist die regelméaRige Analyse und Uberwachung des mit Ertragsrisiken verbunde-
nen Risikopotenzials, um eine friihzeitige Erkennung von Planwertabweichungen sicherzustellen und
gegebenenfalls GegensteuerungsmalRnahmen zu initiieren. Ein Eintritt des Risikos wirkt sich gewinn-
mindernd auf den Ertrag und damit auf das Betriebsergebnis aus.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Quantifizierung der Ertragsrisiken erfolgt in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe mithilfe eines pa-
rametrischen Earnings-at-Risk (EaR)-Modells unter Beriicksichtigung des im Rahmen der Risikotragfa-
higkeitsrechnung festgelegten Konfidenzniveaus sowie eines einjéhrigen Prognosezeitraums.

Basis der Berechnungen sind die relevanten GuV-Positionen. Zur Abschatzung der Ertragsrisiken werden
dann einerseits die beobachteten, relativen Plan-Ist-Abweichungen herangezogen, andererseits die Vola-
tilitaten und Abhangigkeiten der Einzelpositionen untereinander bestimmt. Beide Komponenten flie-
Ben in die EaR-Quantifizierung ein.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Unterjahrig werden die Entwicklungen der Ist-Werte der Positionen der Ertragsrisiken den prognostizier-
ten Werten gegenubergestellt. Diese Gegeniiberstellung erfolgt im Rahmen der Gblichen Berichterstat-
tung des Controllings.
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Die Ergebnisse der quartalsweisen Risikoquantifizierung von Ertragsrisiken flieBen in die Ermittlung
des Geschaftsrisikos ein.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Ereignis oder mehrere aufeinanderfolgende Ereig-
nisse einen Reputationsschaden (6ffentliche Meinung) verursachen, der zu einer Einschrankung der ak-
tuellen und zukiinftigen Geschaftsmaoglichkeiten/-aktivitaten (Erfolgspotenziale) und dadurch zu indi-
rekten finanziellen EinbuRen (Kundenstamm, Umsatz, Refinanzierungskosten etc.) fihren oder direkte
finanzielle Verluste (Strafen, Prozesskosten usw.) nach sich ziehen kann.

Die Zustandigkeit des Bereichs Unternehmenskommunikation liegt unter anderem darin, negative
Meldungen in der Presse oder ahnliche rufschadigende Mitteilungen zu vermeiden beziehungsweise fur
den Fall, dass dies nicht gelingt, zu bewerten und adaquate, zielgruppenspezifische Kommunikations-
malRnahmen einzuleiten, um einen Reputationsschaden so gering wie moéglich zu halten. Strategisches
Ziel ist somit die Vermeidung oder Reduktion von negativen Abweichungen der Reputation vom erwar-
teten Niveau. Reputationsverluste oder Imageschaden kdnnen als Konsequenz einen direkten Einfluss
auf den 6konomischen Erfolg des Unternehmens haben.

Das Reputationsrisiko wird durch einen pauschalen Abschlag im Rahmen des Geschéftsrisikos im Risi-
kodeckungspotenzial der Volkswagen Bank GmbH Gruppe quantitativ beriicksichtigt. Dieser Pauschalan-
satz wird jahrlich qualitativ bewertet.

Strategisches Risiko
Das Strategische Risiko ist die Gefahr eines direkten oder indirekten Schadens durch fehlerhafte oder auf
falschen Annahmen beruhende strategische Entscheidungen.

Das Strategische Risiko umfasst ebenso alle Gefahren, die aus systemtechnischer, personeller und un-
ternehmenskultureller Integration/Reorganisation resultieren (Integrations-/Reorganisationsrisiko).
Ursachen dafur kdnnen Grundsatzentscheidungen tber die Struktur des Unternehmens sein, die das Ma-
nagement hinsichtlich der Positionierung im Markt trifft.

Ziel der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist die kontrollierte Ubernahme strategischer Risiken zur
systematischen ErschlieBung von Ertragspotenzialen im Kerngeschéft. Der Eintritt eines Strategischen
Risikos kann im schlimmsten Fall den Bestand der Gesellschaft gefahrden.

In der Risikotragfahigkeit wird das Strategische Risiko im Rahmen des Geschéftsrisikos bertcksichtigt
und beinhaltet zudem einen qualitativen Aufschlag fur Klima- und Nachhaltigkeitsrisikotreiber.

Geschéaftsmodellrisiko

Das Geschaftsmodellrisiko resultiert aus der wirtschaftlichen Abhéngigkeit des Unternehmens von sei-
ner Konzernmutter. Der Wert des Geschaftsmodellrisikos wird szenariobasiert abgeleitet. In dem zu-
grunde liegenden Szenario wird angenommen, dass die Volkswagen Bank GmbH nicht von der Transfor-
mation hin zur E-Mobilitat partizipieren kann, was in dem Szenario durch zusatzlich steigende Risikopa-
rameter erganzt wird. Zur Bestimmung des Geschaftsmodellrisikos wird der zusatzlich erforderliche Ei-
genkapitalbedarf ermittelt, der zur Befriedigung aller Glaubigerforderungen erforderlich wére. Eine Ana-
lyse des Geschaftsmodellrisikos wird jahrlich durchgefiihrt und aktuell wird dieses Risiko mit 0 € (Vor-
jahr: 0 €) bewertet.
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Operationelles Risiko

Das Operationelle Risiko (OPR) ist die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Verfahren (Prozessrisiken), Menschen (Personalrisiken), Systemen (Technolo-
gierisiken) oder infolge externer Ereignisse (Externe Risiken) eintreten. Diese Definition schlief3t
Rechtsrisiken mit ein.

Andere Risikoarten, zum Beispiel Reputationsrisiken oder Strategische Risiken, fallen nicht unter die
OPR-Definition, da diese gesondert betrachtet werden.

Ziel des OPR-Managements ist es, Operationelle Risiken transparent darzustellen sowie Praventiv- bzw.
GegensteuerungsmalRnahmen zu veranlassen, um Risiken und Schaden zu vermeiden bzw. -wo dies
nicht maglich ist- zu vermindern. Tritt ein Operationelles Risiko ein, wird dieses zu einem operationellen
Schaden mit der Konsequenz eines unternehmerischen Vermagensverlusts, der die Vermdgens-, Finanz-
oder Ertragslage negativ beeinflusst.

In der OPR-Strategie ist die Ausrichtung des Managements Operationeller Risiken festgelegt, und Ar-
beitsanweisungen wie z.B. das OPR-Handbuch regeln den dazugehdrigen Umsetzungsprozess und die
Zustandigkeiten.

Die Umsetzung der risikostrategischen Ziele erfolgt auf Grundlage des ,,3 line of defence Modells". Die
lokalen OPR-Geschéftsbereiche im In- und Ausland sind fur das OPR-Management vor Ort als 1st line of
defence verantwortlich. Dabei sind die zentralen Vorgaben des Risikomanagements beztglich Methoden
und Verfahren (Zentrale OPR-Einheit) sowie der OPR-Spezialbereiche (Governance-Funktionen mit Ex-
pertenwissen, sogenannte Risk Owner fir einzelne Risikoursachen) als 2nd line of defence zu beachten.

Zudem werden fortlaufend Schulungen und Sensibilisierungen durchgeftihrt, um die Aufmerksam-
keit fur Operationelle Risiken weiter zu erhdhen.

Risikoidentifikation und -beurteilung
Die ldentifikation und Beurteilung von Operationellen Risiken bzw. Schaden erfolgt mithilfe der OPR-
Instrumente Risk Self Assessment und Schadensfalldatenbank durch die 1st line of defence im Vier-Au-
gen-Prinzip (Assessor und Approver).

Durch das Risk Self Assessment erfolgt die monetére Einschatzung kunftiger Risiken. Zu diesem
Zweck wird ein standardisierter Risikofragebogen zur Verfligung gestellt. Die lokalen Experten ermitteln
und erfassen darin in verschiedenen Risikoszenarien die mdgliche Risikoh6he und Eintrittswahrschein-
lichkeit, jeweils in den Auspragungen typisch und maximal.

Die fortlaufende interne Sammlung der monetéren operationellen Verluste und die Speicherung der
relevanten Daten werden in einer zentralen Schadensfalldatenbank sichergestellt. In dieser ermitteln
und erfassen die lokalen Experten unter anderem die Schadenshdhe und den Schadenshergang.
Basierend auf den Werten des Risk Self Assessments und den historischen Schadenfallen wurde durch
das Risikomanagement quartalsweise den Expected Loss, den Unexpected Loss und anschlieend das
Gesamtrisiko Value-at-Risk (VaR) bis zum 30.06.2024 ermittelt.

Seit dem 01.07.2024 wird der Risikowert (Value-at-Risk) flir Operationelle Risiken quartalsweise mit-
hilfe eines Verlustverteilungsansatzes (Loss Distribution Approach, LDA) unter Einbezug der Ergebnisse
des Risk Self Assessments sowie eingetretener Schaden durch die zentrale OPR-Einheit ermittelt.
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Risikosteuerung und -Uberwachung

Die Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt durch die OPR-Geschaftsbereiche (1st line of defence)
auf Grundlage der in Kraft gesetzten Regelungen sowie der Vorgaben der fur die speziellen Risikokatego-
rien zustandigen OPR-Spezialbereiche (2nd line fo defence). Das lokale Management trifft die Entschei-
dung, ob Risiken beziehungsweise Schaden kiinftig ausgeschlossen (Risikovermeidung), minimiert (Ri-
sikominderung), bewusst weiter eingegangen (Risikoakzeptanz) oder auf Dritte tbertragen (Risikotrans-
fer) werden sollen.

Die Zentrale OPR-Einheit plausibilisiert die Angaben aus den Risk Self Assessments sowie stichpro-
benhaft die gemeldeten Falle, Gberprift die Funktionsfahigkeit des OPR-Systems und veranlasst bei Be-
darf entsprechende Anpassungen. Hierzu gehdren insbesondere die Einbeziehung aller OPR-Geschafts-
bereiche und OPR-Spezialbereiche, die Einhaltung der Teilrisikostrategie fur Operationelle Risiken sowie
die Uberpriifung von Methoden und Verfahren zur Risikomessung.

Zusatzlich erfolgt eine Risikosteuerung mithilfe des festgelegten Limits sowie der quartalsweisen
Uberwachung der Limitauslastung im Rahmen der Risikotragfahigkeit. Die Kommunikation von Opera-
tionellen Risiken und Schaden erfolgt vierteljahrlich im Rahmen der Risikomanagementberichte. Dar-
Uber hinaus wird ein OPR-Jahresbericht erstellt, in dem die wesentlichen Vorgange eines Geschéftsjahres
noch einmal zusammenhangend dargestellt und beurteilt werden. Die regelmafige Berichterstattung
wird durch Ad-hoc-Meldungen ergéanzt, sofern die festgelegten Kriterien erftllt sind.
Risikokommunikation

Die Kommunikation von Operationellen Risiken erfolgt vierteljahrlich im Rahmen der Risikomanage-
mentberichte der VW Bank GmbH Gruppe. Dariber hinaus wird ein OPR-Jahresbericht fur die VW Bank
GmbH Gruppe erstellt, in welchem die wesentlichen Vorgange eines Geschéftsjahres noch einmal zusam-
menhangend dargestellt und beurteilt werden. Die regelméRige Berichterstattung wird durch Ad-hoc-
Meldungen ergéanzt, sofern die festgelegten Kriterien erfullt sind.

Entwicklung

Die Operationellen Risiken entwickelten sich im Rahmen der strategischen Vorgaben. Dabei nehmen die
Risikoursache Rechtsrisiken (innerhalb der Risikokategorie Prozessrisiken) weiterhin in der Gesamtpo-
sition der Operationellen Risiken den gréf3ten Anteil ein. Gefolgt wird diese Position von der Risikoka-
tegorie Externe Risiken - Externe Dienstleistungen und ausgelagerte Aufgaben. Dartber hinaus beinhal-
tet das Thema Technologierisiken — Informationstechnologie (insbesondere aufgrund der allgemein stei-
genden Anzahl von Cyberangriffen und der zunehmenden Digitalisierung von Prozessen) weiterhin ein
hohes Risikopotential.

Im Nachfolgenden werden diese drei wichtigen Risikoursachen im Detail beschrieben.

Prozessrisiken - Rechtsverletzungen

Um dem Risiko von Rechtsverletzungen (Compliance-Risiko) entgegenzuwirken, ist in der Volkswagen
Bank GmbH Gruppe eine Compliance- und Integritatsfunktion eingerichtet, die im Sinne einer Gover-
nance-Funktion auf die Definition und Umsetzung von risikominimierenden Mal3nahmen hinwirkt. Un-
ter Compliance-Risiken werden in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe konkret sdimtliche Risiken sub-
sumiert, die sich aus der Nichteinhaltung der gesetzlichen Rahmenbedingungen, sonstiger Anforderun-
gen von Behdrden beziehungsweise der Aufsicht oder aber auch aus dem Verstol3 gegen unternehmens-
interne Regelungen ergeben kdnnen. Erganzend hierzu werden unter Integritatsrisiken alle Risiken zu-
sammengefasst, die durch nicht korrektes ethisches oder nicht an den Konzerngrundsétzen und FS-Wer-
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ten ausgerichtetes Handeln von Mitarbeitern entstehen und so dem dauerhaften Geschéftserfolg entge-
genstehen. In Abgrenzung dazu werden unter Verhaltensrisiken (Conduct-Risiken) die Risiken verstan-
den, die aus einem inadaquaten Verhalten des Instituts gegeniiber dem Kunden resultieren, sich aus ei-
ner unangemessenen Behandlung des Kunden oder einer Beratung unter Verwendung von fuir den Kun-
den nicht geeigneten Produkten ergeben.

In Abgrenzung dazu werden unter Verhaltensrisiken (Conduct-Risiken) die Risiken verstanden, die aus
einem inadaquaten Verhalten des Instituts gegentiber dem Kunden resultieren, sich aus einer unange-
messenen Behandlung des Kunden oder einer Beratung unter Verwendung von fur den Kunden nicht
geeigneten Produkten ergeben.

Erganzend hierzu werden unter Integritatsrisiken alle Risiken zusammengefasst, die durch nicht kor-
rektes ethisches oder nicht an den Konzerngrundsatzen und FS Werten ausgerichtetes Handeln von Mit-
arbeitern entstehen und so dem dauerhaften Geschéaftserfolg entgegenstehen.

Den drei Risikoarten wird in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe durch die Einrichtung einer dezent-
ralen Compliance- und Integritatsfunktion Rechnung getragen, die im Sinne einer Governance-Funktion
auf die Definition und Umsetzung von risikominimierenden Mal3nahmen hinwirkt.

Um Compliance- und Verhaltensrisiken entgegenzuwirken, obliegt es der Compliance-Funktion ob-
liegt es,, auf die Einhaltung von Gesetzen, Rechtsvorschriften, internen Regeln sowie den selbstverordne-
ten Wertvorstellungen hinzuwirken und eine entsprechende Compliance-Kultur zu schaffen und bezie-
hungsweise zu fordern. Dartiber hinaus ist es die Verantwortung der Integritatsfunktion, durch ein In-
tegritaitsmanagement fur die ethischen Grundsatze und Verhaltensregeln sowie deren Einhaltung zu
sensibilisieren und die Mitarbeiter dabei zu unterstitzen, mit Verantwortung und Standhaftigkeit aus
eigener personlicher Uberzeugung das Richtige zu tun.

Der Compliance-Beauftragte, als ein Element der Compliance-Funktion, wirkt auf die Implementie-
rung wirksamer Verfahren zur Einhaltung der fur das Institut wesentlichen zentralen und wichtigen
rechtlichen Regelungen und Vorgaben sowie entsprechender Kontrollen hin. Dies erfolgt insbesondere
durch die Definition von verbindlichen ,Compliance-Vorgaben* fur als wesentlich eingestufte Rechtsvor-
schriften. Diese Vorgaben umfassen die Dokumentation von Verantwortlichkeiten und Prozessablaufen,
die Einrichtung von Kontrollen im notwendigen Umfang und die Sensibilisierung der Beschéaftigten in
Bezug auf die fur sie relevanten Regeln, sodass die Einhaltung der Regeln —im Sinne einer funktionieren-
den Compliance-Kultur — fur die Beschéftigten selbstverstéandlich ist.

DarUber hinaus erfolgt die Forderung einer Compliance- und Integritatskultur durch zusatzliche re-
gelmagiige Malnahmen. Insbesondere durch das stetige Werben ftr die Verhaltensgrundséatze des Volks-
wagen Konzerns (Code of Conduct), die risikoorientierte Sensibilisierung der Beschaftigten (zum Beispiel
Tone-from-the-Top, Tone-from-the-Middle, Prasenzschulungen, E-Learning-Programme, sonstige Me-
dien), durch kommunikative MaRnahmen einschlie3lich der Verteilung von Leitfaden und sonstigen In-
formationsmedien und die Teilnahme an Compliance- und Integritédtsprogrammen.

Die Compliance-Funktion ist dezentral aufgestellt. Grundsétzlich sind die Fachbereiche fur die Einhal-
tung der Vorschriften in ihrem Geschéaftsbereich verantwortlich. Fir alle wesentlichen zentralen und
wichtigen Regelungen ist ein Themenverantwortlicher benannt, der fur die Einhaltung und Umsetzung
der definierten Compliance-Vorgaben (unter anderem Dokumentation von Verantwortlichkeiten, Ein-
richtung von Kontrollen, Sensibilisierung und Schulung der Beschéftigten) verantwortlich zeichnet.

Die Compliance-Funktion vollzieht anhand der Kontrollpldne und der Kontrolldokumentationen
nach, ob die implementierten Kontrollen angemessen sind. Weiterhin wird auf Basis der Ergebnisse von
verschiedenen Prufungshandlungen bewertet, ob Anzeichen vorliegen, die gegen die Wirksamkeit der
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implementierten Compliance-Vorgaben sprechen, beziehungsweise ob aus ihrer Sicht wesentliche Rest-
risiken erkennbar sind, aus denen weitere Mallnahmen abzuleiten sind.

Der Compliance-Beauftragte steuert verantwortet die Koordination eines fortlaufenden Rechtsmoni-
torings, das der zeitnahen Identifizierung neuer und beziehungsweise gednderter rechtlicher Regelun-
gen und Vorgaben dient. Dabei werden alle Fachbereiche und die Rechtsabteilung Die Themenverant-
wortlichen wiederum haben ihrerseits in Zusammenarbeit mit der Rechtsabteilung und den Fachberei-
chen MalRnahmen zu implementieren, aktiv eingebunden, um die darauf hinwirken, dass die fur sie re-
levanten neuen oder veranderten Regelungen und Vorgaben friihzeitig zu erkennen erkannt und bei Re-
levanz fur das Unternehmen einer Wesentlichkeitsanalyse zugefiihrt werden. Sie melden die identifizier-
ten Regelungen und Vorgaben hierfur entsprechend der Prozessbeschreibung an den Compliance-Beauf-
tragten zu melden.

Auf Basis der Ergebnisse dieses Rechtsmonitorings erfolgt regelmafig eine Wesentlichkeitsanalyse
durch das interne Compliance-Komitee. | Unter Berucksichtigung der bewerteten Compliance-Risiken er-
folgt im Compliance-Komitee erfolgt unter Bericksichtigung der bewerteten Compliance-Risiken eine
Entscheidung Uiber die Wesentlichkeit neuer rechtlicher Vorgaben, die auf das Unternehmen Anwendung
finden. Zu den Compliance-Risiken gehéren vor allem das Risiko von Reputationsverlusten in der Offent-
lichkeit oder bei Aufsichtsbehdrden und das Risiko wesentlicher

finanzieller Verluste.

Im Ergebnis wurden bisher nachfolgende rechtliche Regelungsfelder bestimmt, die in der Gruppe grund-
satzlich als wesentlich betrachtet werden, konkret

unerwartet niedriger Provisionen (Provisionsrisiko),

die Abwehr von Geldwésche und Terrorismusfinanzierung,

die Abwehr von Korruption und sonstigen strafbaren Handlungen,
der Datenschutz,

der Verbraucherschutz,

das Kapitalmarktrecht,

die Marktmissbrauchsverordnung,

das Bankenaufsichtsrecht (ausgewéhlte Themen),

das Kartellrecht und

das IT-Sicherheitsrecht.

vV V.V V V V V V V V

Die Compliance-Anforderungen an die Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden zentral vorgegeben und
sind eigenverantwortlich in den lokalen Filialen und Gesellschaften umzusetzen. Eine Abweichung von
den Mindestanforderungen beziehungsweise Leitplanken ist unter Darlegung der Griinde (zum Beispiel
lokale gesetzliche Besonderheiten) und nur in Abstimmung und mit Zustimmung des Compliance-Be-
auftragten des Instituts maglich.

Analog zur Compliance-Funktion definiert auch die zentrale Integritatsfunktion lediglich den Rah-
men fur die Gruppe. Das Internal Compliance Risk Assessment (ICRA) — das auch Fragen zu Menschen-
rechten abdeckt — beziehungsweise die daraus risikoorientiert abgeleiteten Handlungsprogramme die-
nen der zur Berlcksichtigung von Compliance- und Integritatsaspekten in den Gesellschaften und Filia-
len der Bank. Die Verantwortung zur Umsetzung, zum Beispiel durch Sensibilisierung der Mitarbeiter far
die ethischen Grundsétze, verbleibt in der jeweiligen lokalen Gesellschaft.

Der Compliance- und Integritatsbeauftragte stellt tber eine regelmafige Berichterstattung und Uber
risikoorientiert durchzufiihrende Vor-Ort-Besuche sicher, dass die dezentralen Compliance- und Integri-
tatseinheiten ihrer Verantwortung nachkommen.
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Um den gesetzlichen Berichtsanforderungen der Compliance-Funktion gerecht zu werden, berichtet
der Compliance-Beauftragte berichtet regelmafig Giber die Ergebnisse der Sitzungen des Compliance-Ko-
mitees und dariber hinaus anlassbezogen (unter anderem falls Kontrollplane nicht fristgerecht erstellt
werden) an die Geschaftsfuhrung.

Um den gesetzlichen Berichtsanforderungen der Compliance-Funktion gerecht zu werden, erhalt Zu-
dem erhalt die GeschaftsfUhrung zudem jahrlich einen Compliance-Jahresbericht, der bei Bedarf anlass-
bezogen auch unterjahrig aktualisiert wird. Inhalt des Compliance-Jahresberichts ist eine Darstellung der
Angemessenheit und Wirksamkeit der umgesetzten Compliance-Vorgaben zur Einhaltung der wesentli-
chen zentralen und wichtigen rechtlichen Regelungen und Vorgaben.

Die Geschaftsfuhrung ist ihrerseits eine Selbstverpflichtung zu Compliance & Integritat eingegangen.
Hierdurch soll fur samtliche Entscheidungen der Geschaftsfihrung gewéhrleistet werden, dass stets im-
mer auch Compliance- und Integritatsaspekte diskutiert und beriicksichtigt werden.

Externe Risiken - Externe Dienstleistungen und ausgelagerte Aufgaben

Ein Outsourcing (= Auslagerung) liegt vor, wenn ein anderes Unternehmen (= Auslagerungsunterneh-
men) mit der Wahrnehmung von Aktivitaten und Prozessen im Zusammenhang mit der Durchfiihrung
von Bankgeschéften, Finanzdienstleistungen oder sonstigen institutstypischen Dienstleistungen beauf-
tragt wird, die ansonsten selbst erbracht wirden.

Im Rahmen der vollzogenen Neustrukturierung der Teilkonzerne der Volkswagen Financial Services
AG und der Volkswagen Bank GmbH hat die Volkswagen Leasing GmbH interne Auslagerungsvereinba-
rungen mit der Volkswagen Financial Services AG in folgenden Bereichen geschlossen: IT, Rechnungswe-
sen, Controlling, Treasury, Recht, Compliance, Corporate Security, Personalwesen, Revision, Marketing,
Vertrieb, Beschaffung, Risikomanagement und Prozessmanagement.

DarUber hinaus sind Unterstitzungsleistungen in Bezug auf Software, die zur ldentifizierung, Beur-
teilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der Risiken eingesetzt werden oder die fiir die
Durchfiihrung von finanzgeschaftlichen Aufgaben von wesentlicher Bedeutung sind, Auslagerungen.

Hiervon abzugrenzen ist der einmalige oder gelegentliche Fremdbezug von Gltern und Leistungen
sowie Leistungen, die typischerweise von einem beaufsichtigten Unternehmen bezogen werden und auf-
grund tatsachlicher Gegebenheiten oder rechtlicher Vorgaben regelmallig weder zum Zeitpunkt des
Fremdbezugs noch in Zukunft von den auslagernden Unternehmen selbst erbracht werden kdnnen.

DarUber hinaus ist der isolierte Bezug von Software in der Regel als sonstiger Fremdbezug einzustufen.

Ziel des Outsourcing-Risikomanagements ist es, die Risiken aller Auslagerungen zu identifizieren und zu
minimieren. Sofern im Rahmen der Auslagerungssteuerung oder von Kontrollaktivitaten eine Risikoer-
hoéhung identifiziert wird, werden gegebenenfalls MalRnahmen ergriffen, um die urspringliche Risikosi-
tuation einer Auslagerung wiederherzustellen.

Eine deutliche Risikoerhthung kann dazu fuhren, dass ein Dienstleisterwechsel vorgenommen wer-
den muss oder, sofern moglich und strategisch gewtinscht, die Auslagerung beendet wird. Die Tatigkeiten
kénnen in diesem Fall durch das Institut selbst erbracht werden oder ganzlich entfallen. Die rechtlichen
Grundlagen ergeben sich hierbei hauptséchlich aus dem KWG, den MaRisk sowie der EBA-Leitlinie
EBA/GL/2019/02.
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Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Risikoidentifikation findet Uber eine risikoorientierte Sachverhaltsprifung statt. Im ersten Schritt
wird anhand der Sachverhaltsprifung festgestellt, ob es sich bei der geplanten Tatigkeit um eine Ausla-
gerung (Outsourcing), einen sonstigen Fremdbezug oder sonstigen Fremdbezug von IT-Dienstleistun-
gen handelt. Weitergehend wird geprift, ob es sich bei dem auszulagernden Sachverhalt um eine Tatig-
keit handelt, deren Auslagerung zuldssig oder aus regulatorischen Hintergriinden unzulassig ist. Bei
Auslagerungssachverhalten wird anschlieRend mittels eines Risikoassessments anhand verschiedener
Kriterien der Risikogehalt einer Auslagerung bestimmt, wobei am Ende das Ergebnis ,,Auslagerung mit
mittlerem Risiko“, ,,Auslagerung mit hohem Risiko“ oder ,kritische Auslagerung” festgestellt wird. Je
nach Risikointensitat gelten strengere Kontroll- und Steuerungsmechanismen sowie spezielle und stren-
gere Vertragsklauseln.

Risikosteuerung und -tberwachung

Um eine effektive Steuerung im Sinne der EBA-Guidelines zu erreichen, wurde eine Rahmenrichtlinie
erlassen, die die zu beachtenden Leitplanken fuir das Outsourcingverfahren vorgibt. Es ist festgelegt, dass
vor jeder Auslagerung eine risikoorientierte Sachverhaltsprifung zu erstellen ist, um das individuelle
Risiko zu ermitteln. Dieses Analyseverfahren dient als ein Bestandteil der Leitplanken und sollte dazu
beitragen, dass ausreichende Steuerungs- und Kontrollintensitaten Anwendung finden. Hierbei pruft
der fachliche Auslagerungsbeauftragte insbesondere, ob die Qualitat der Leistungserbringung mit den
vertraglich vereinbarten Zielen Gbereinstimmt, und ergreift gegebenenfalls MaRnahmen, um eine Erfll-
lung dessen sicherzustellen. Dartiber hinaus gibt die Rahmenrichtlinie vor, dass alle Auslagerungsaktivi-
taten mit der Auslagerungskoordination abzustimmen sind. Somit ist diese Koordinierungsstelle Uber
samtliche Outsourcingaktivitaten sowie die damit verbundenen Risiken informiert und setzt auch die
Geschéftsfihrung regelmafig Gber die Risiken in Kenntnis.

Technologierisiken — Informationstechnologie

In der Risikokategorie IT und Infrastruktur stehen Informationssicherheit, Stabilitat und Compliance im
Vordergrund. Inshesondere beim Thema Cyberrisiken lasst sich allgemein eine steigende Anzahl von Cy-
berangriffen auf Unternehmen und deren Kunden feststellen. Dabei werden Angriffsmuster kontinuier-
lich weiterentwickelt und professioneller durchgefiihrt (z.B. DDoS-, Ransomware-Angriffe, Angriffe auf
Lieferketten). Aufgrund der damit verbundenen potenziellen Schaden durch Stérungen oder Unterbre-
chungen des Geschéftsbetriebs, findet eine kontinuierliche Durchfuhrung und Weiterentwicklung von
Praventiv- beziehungsweise Gegensteuerungsmafnahmen statt, um eine resiliente IT der VW Leasing
GmbH aufrechtzuerhalten. Dabei steht die Sicherstellung der Vertraulichkeit, Integritat, Authentizitat
und Verfugbarkeit von Informationen im Vordergrund. Die Praventivmal3nahmen setzen auf verschie-
dene Instrumente der ,,3 Lines of Defense” auf, um Sicherheit, Stabilitat und Compliance innerhalb des
gesamten IT-gestlitzten Geschaftsbetriebs zu gewahrleisten. Identifizierte potenzielle Schwachstellen
werden systematisch dem IT-Risikoprozess zugefuhrt, bewertet und dem Risikoappetit entsprechend an-
gemessen gesteuert.
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ZUSAMMENFASSENDE DARSTELLUNG

Die Volkswagen Leasing GmbH strebt im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit verantwortungsbewussten
Umgang mitRisiken an. Grundlage hierfir ist die systematische Identifizierung, Messung, Analyse sowie
Uberwachung und Steuerung von Risiken als Bestandteil eines ganzheitlichen risiko- und renditeorien-
tierten Steuerungssystems.

Die Volkswagen Leasing GmbH wird auch weiterhin in die Optimierung ihres Steuerungssystems und
der Risikomanagementsysteme investieren, um den betriebswirtschaftlichen und gesetzlichen Anforde-
rungen fur die Kontrolle und Steuerung der Risiken gerecht zu werden.

Wie aus den vorherigen Ausfiihrungen im Risikobericht zu entnehmen ist, sind derzeit keine be-
standsgefahrdenden Risiken fur die Volkswagen Leasing GmbH erkennbar.
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Prognose zu wesentlichen Risiken

Prognose zum Kreditrisiko

Fur das Geschaftsjahr 2025 gehen wir von einem anhaltenden Ausbau des Forderungsvolumens im Kre-
ditrisiko fur die Volkswagen Leasing GmbH aus (+ 11 % basierend auf dem Budget 2025 im Vergleich zu
Dezember 2024). Insgesamt wird aufgrund der makrotkonomischen Rahmenbedingungen eine stabile,
aber dennoch herausfordernde Risikosituation fur die Volkswagen Leasing GmbH erwartet. Die Risiko-
situation der Volkswagen Leasing GmbH wird im Geschaftsjahr 2025 weiterhin intensiv tiberwacht, um
proaktiv auf gegebenenfalls auftretende Entwicklungen reagieren zu kénnen.

Prognose zum Restwertrisiko

Die weiterhin verhandenen wirtschaftlichen Risiken und weltweiten politischen Spannungen werden
far das Jahr 2025 eine weiterhin angespannte Risikosituation mit sich bringen. Die Risikosituation der
Portfolios der Volkswagen Leasing GmbH wird dabei stark von der weiteren Entwicklung der Inflation
und Kaufkraft in den jeweiligen Méarkten geprégt sein.

Die Risikosituation wird permanent eng Uberwacht, um proaktiv auf moégliche Entwicklungen durch
Ergreifen gezielter MaRnahmen reagieren zu kénnen.

Grundsatzlich wird im Restwertportfolio fur das Geschéaftsjahr 2025 von einem kontinuierlichen Ver-
tragszuwachs ausgegangen. Die Haupttreiber werden auch hier die implementierten Wachstumspro-
gramme, eine weitere Ausweitung des Flottengeschafts und der Trend von der Finanzierung zum Leasing
sein. Es wird erwartet, dass sich die Restwertrisikosituation weiterhin normalisiert.

Prognose Liquiditatsrisiko

Die Risikoentwicklung wird als stabil eingestuft. Die etablierten Refinanzierungsquellen stehen trotz der
welt- und geopolitischen Unsicherheiten zur Verfliigung. Es wird weiterhin ein Ausbau der Funding-
Diversifizierung sowie der bestehenden Refinanzierungsquellen verfolgt.

Insgesamt ist darauf hinzuweisen, dass sich wahrend der Umsetzung des Umstrukturierungspro-
gramms der Risikogehalt fur die prognostizierten Risiken gegeniiber dem aktuellen Risikoportfolio ver-
andert dargestellt hat. Durch den erfolgreichen Abschluss der Umstrukturierung besteht dahingehend
kein erhdhtes Risiko mehr.

Prognose Operationelles Risiko
Das Jahr 2024 hat gezeigt, dass wir mogliche Operationelle Risiken effektiv steuern kénnen, sodass sich
diese nicht in deutlichem MaRRe materialisieren.

Wir gehen auch in 2025 davon aus, dass wir diesen erfolgreichen Kurs beibehalten werden und erwar-
ten daher keine deutlich steigenden Operationellen Risiken. In diesem Zusammenhang wird von einer
gleichbleibend effektiven Betrugsabwehr und der Beibehaltung des hohen Qualitatsniveaus bei Prozes-
sen und Mitarbeiterqualifikationen sowie der IT-Systeme ausgegangen.
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Prognosebericht

Die Weltwirtschaft wird im Jahr 2025 voraussichtlich mit einer etwas schwicheren
Dynamik wachsen als im Berichtsjahr. Die weltweite Pkw-Nachfrage sollte sich re-
gional uneinheitlich entwickeln und leicht iiber dem Vorjahresniveau liegen. Mit
unserer Markenvielfalt, unserer breiten Produktpalette und unseren Dienstleis-
tungen sehen wir uns gut auf die kiinftigen Herausforderungen im Mobilitiatsge-
schift vorbereitet.

Im Folgenden beschreiben wir die voraussichtliche Entwicklung des Volkswagen Leasing GmbH Kon-
zerns und der Rahmenbedingungen seiner Geschéaftstatigkeit. Risiken und Chancen, die eine Abwei-
chung von den prognostizierten Entwicklungen bewirken kénnten, stellen wir im Chancen- und Risiko-
bericht dar.

Unsere Annahmen basieren auf aktuellen Einschatzungen externer Institutionen; dazu zéhlen Wirt-
schaftsforschungsinstitute, Banken, multinationale Organisationen und Beratungsunternehmen.

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT
Unseren Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2025 ins-
gesamt mit einer im Vergleich zu 2024 etwas schwécheren Dynamik wachsen wird. Die riicklaufige Infla-
tion in wichtigen Wirtschaftsregionen und die daraus resultierende Lockerung der Geldpolitik sollten
sich positiv auf die private Nachfrage auswirken. Risiken sehen wir weiterhin in einer zunehmenden
Fragmentierung der Weltwirtschaft und protektionistischen Tendenzen, in Turbulenzen auf den Finanz-
maérkten sowie in strukturellen Defiziten in einzelnen Landern. Die Wachstumsaussichten werden zu-
dem von anhaltenden geopolitischen Spannungen und Konflikten belastet; Risiken bergen insbeson-
dere der Russland-Ukraine-Konflikt, die Auseinandersetzungen im Nahen Osten sowie Unsicherheiten
im Zusammenhang mit der politischen Ausrichtung der USA. Wir gehen davon aus, dass sowohl die fort-
geschrittenen Volkswirtschaften als auch die Schwellenldénder im Durchschnitt eine etwas schwéchere
Dynamik aufweisen werden als im Berichtsjahr.

Wir rechnen auRerdem damit, dass die Weltwirtschaft bis 2029 mit stabilen Veranderungsraten weiter
wachsen wird.

Europa
In Westeuropa erwarten wir flir 2025 eine ahnliche Wachstumsrate der Wirtschaft wie im Berichtsjahr
und eine im Durchschnitt weiter rucklaufige Inflationsrate. Damit einhergehende Leitzinsenkungen der
Européischen Zentralbank (EZB) sollten die wirtschaftliche Lage im Euroraum unterstiitzen.

In Zentraleuropa erwarten wir fur das Jahr 2025 gegentber dem Vorjahr eine etwas hohere Wachs-
tumsrate bei anhaltenden hohen, aber weniger dynamischen Preisanstiegen.

Deutschland

Wir erwarten, dass sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland im Jahr 2025 positiv, aber mit ge-
ringer Dynamik entwickelt. Die deutsche Inflationsrate sollte sich im Jahresdurchschnitt etwas verringern.
Die Lage auf dem Arbeitsmarkt wird sich voraussichtlich etwas verschlechtern.
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ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Unserer Einschatzung nach werden automobilbezogene Finanzdienstleistungen im Jahr 2025 — im Zu-
sammenspiel mit der Entwicklung der Fahrzeugmarkte — eine hohe Bedeutung fur den weltweiten Fahr-
zeugabsatz haben. In Regionen mit bereits entwickelten automobilen Finanzdienstleistungsmarkten
wird sich der Trend voraussichtlich fortsetzen, Mobilitat zu moglichst geringen Gesamtkosten zu erwer-
ben. Die im europaischen Finanzdienstleistungsgeschaft mit Einzelkunden begonnene Verschiebung
von Finanzierung zu Leasing wird sich weiter fortsetzen. Integrierte Gesamtlosungen, die mobilitats-
nahe Dienstleistungsmodule wie Versicherungen und innovative Servicepakete einschlieRen, durften
weiter an Bedeutung gewinnen. Zusatzlich rechnen wir damit, dass die Nachfrage nach neuen Mobili-
tatsformen, etwa nach Vermiet- oder Auto-Abo-Modellen, sowie nach integrierten Mobilitatsdienstleis-
tungen, zum Beispiel Tanken und Laden, zunehmen wird. Handler bleiben weiterhin wichtige strategi-
sche Partner. Die nahtlose Integration von Finanzdienstleistungen in das Online-Fahrzeugangebot wird
zunehmend wichtiger. Auch in den Jahren 2026 bis 2029 wird dieser Trend unserer Einschatzung nach
anhalten.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE

Die Entwicklung der Automobilbranche ist eng an den Verlauf der Weltwirtschaft gekoppelt. Wir rechnen
auf den internationalen Automobilmaéarkten mit einer weiter zunehmenden Wettbewerbsintensitét. Kri-
senbedingte Unterbrechungen der globalen Versorgungskette und dadurch resultierende Auswirkungen
auf die Fahrzeug-verfugbarkeit konnen das Neuzulassungsvolumen belasten. PI6tzlich auftretende oder
sich verscharfende geopolitische Spannungen und Konflikte kdnnten dartber hinaus insbesondere zu
steigenden Materialpreisen und sinkender Verfugbarkeit von Energie fihren.

Wir erwarten, dass sich die Markte fur Pkw im Jahr 2025 in den einzelnen Regionen uneinheitlich,
aber Uberwiegend positiv entwickeln werden. Insgesamt wird das weltweite Verkaufsvolumen von Neu-
fahrzeugen voraussichtlich leicht Gber dem Niveau des Vor-jahres liegen. Fur die Jahre 2026 bis 2029
rechnen wir weltweit mit einer wachsenden Nachfrage nach Pkw.

Die Markte fur leichte Nutzfahrzeuge werden sich in den einzelnen Regionen unterschiedlich entwi-
ckeln; insgesamt rechnen wir flr 2025 mit einem Verkaufsvolumen in der Grol3enordnung des Vorjahres.
Far die Jahre 2026 bis 2029 gehen wir von einer weltweit wachsenden Nachfrage nach leichten Nutzfahr-
zeugen aus.

Europa

In Westeuropa rechnen wir fur 2025 mit einem Neu-zulassungs-volumen von Pkw, das splrbar Uber

dem Niveau des Berichtsjahres liegen wird. Den italienischen Markt erwarten wir auf Vorjahresniveau.
Bei den leichten Nutzfahrzeugen gehen wir in Westeuropa fur das Jahr 2025 von einem Neuzulas-

sungs-volumen auf dem Niveau des Vorjahres aus. In den grof3en Einzelmarkten Frankreich, Grof3-bri-

tannien, Italien und Spanien sollte dabei die Entwicklung heterogen ausfallen.

Deutschland
Fur den deutschen Pkw-Markt gehen wir flr 2025 davon aus, dass das Volumen der Neuzulassungen
leicht Gber dem Vorjahresniveau liegen wird.

Bei den leichten Nutzfahrzeugen erwarten wir ebenfalls, dass die Zahl der Zulassungen 2025 den Vor-
jahreswert ebenfalls leicht Ubertrifft .

ZINSENTWICKLUNG
Im Geschéftsjahr 2024 sind die Zinsen in Europa und weiten Teilen der Welt aufgrund nachlassender
Inflation leicht gesunken. Einige Notenbanken haben bereits einige Zinssenkungen durchgefuhrt. Es
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wird erwartet, dass sich der Trend von Zinssenkungen auch im Jahr 2025 weitere fortsetzt. Zinsentwick-
lungen werden grundsatzlich in die Kundenkonditionen eingepreist.

MOBILITATSKONZEPTE

Gesellschaftliche und politische Rahmenbedingungen beeinflussen zunehmend das individuelle Mobi-
litatsverhalten zahlreicher Menschen. Der Stellenwert von Umwelt- und Klimaschutz ist in der Bevdlke-
rung in den vergangenen Jahren stark gewachsen und wird auf gesetzlicher Ebene immer stéarker forciert.
Vor allem in Ballungszentren entstehen neue Herausforderungen hinsichtlich der Gestaltung eines in-
telligenten Mobilitatsmix aus 6ffentlichem Verkehr und motorisierterm sowie nicht motorisiertem Indi-
vidualverkehr. Neue Mobilitatsangebote werden zuséatzlich das traditionelle Verstandnis, ein Automobil zu
besitzen, erganzen. Mobilitat wird aus diesen Griinden in vielerlei Hinsicht neu definiert.

Die Volkswagen Financial Services AG verfolgt die Entwicklung des Mobilitdtsmarktes intensiv und
arbeitet an neuen Modellen zur Unterstltzung alternativer Vermarktungsformen und zur Etablierung
neuer Mobilitatskonzepte mit dem Ziel der Absicherung und Erweiterung ihres Geschaftsmodells. Ein-
fach, komfortabel, transparent, sicher, zuverléssig, flexibel — so lauten schlagwortartig die Anforderun-
gen an das eigene Geschaft.

Wie dies schon im klassischen Geschéft seit Langem der Fall ist, strebt die Volkswagen Financial Ser-
vices AG auch bei der Entwicklung neuer Mobilitatskonzepte gemeinsam mit den Automobilmarken des
Volkswagen Konzerns eine Vorreiterrolle an.

Von der klassischen Finanzierung sowie dem klassischen Leasing, der Langzeitmiete, Auto-Abos bis
hin zum Auto-Vermietgeschaft deckt die Volkswagen Financial Services AG uber ihre Tochtergesellschaf-
ten sowie Uber die Zusammenarbeit mit der Europcar Mobility Group, eine Mehrheitsbeteiligung der
Volkswagen AG, bereits heute einen grofRen Teil des Mobilitatsbedarfs ihrer Kunden ab.

Unter der Produktbezeichnung VW FS | Auto Abo bietet die Volkswagen Financial Services AG Uber
ihre Beteiligung an der Euromobil GmbH (ein Joint Venture mit der Europcar Mobility Group) den Kun-
den eine konzernmarkenubergreifende sowie flexible Alternative zu Leasing und Kreditfinanzierung an,
bei der Kunden ohne langfristige Bindungen mobil sind. Das VW FS | Auto Abo ermdglicht es den Kunden
unter anderem, erste Erfahrungen beim elektrischen Fahren zu sammeln und somit vermeintliche Ein-
stiegshirden zu Gberwinden.

Ebenso uber die Euromobil GmbH (Joint Venture der Europcar Mobility Group mit der Volkswagen
Financial Services AG) werden flir den deutschen Markt die Auto-Abo-Angebote weiterer Konzernmarken,
beispielsweise Volkswagen, Audi und Skoda, sowie — mit dem Partner Europcar — fiir Volkswagen in Frank-
reich angeboten und fordern hiermit auch die Elektrooffensive des Volkswagen Konzerns.

Wie auch bei Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor ist die Volkswagen Financial Services AG ein enger
Partner der Marken des Volkswagen Konzerns bei der Vermarktung von E-Fahrzeugen. Gerade attraktive
Leasingangebote, ergédnzt durch Wartungs- und Verschlei3pakete, spielen in der Vermarktung der E-Fahr-
zeuge des Volkswagen Konzerns eine wichtige Rolle.

In diesem Kontext will die Volkswagen Financial Services AG ihren Kunden weiterhin alles aus einer
Hand anbieten und so den Kern ihres Markenversprechens ,,The Key to Mobility* auch zukiunftig einlésen.
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GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG
Die Volkswagen Leasing GmbH erwartet 2025 ein Geschaftswachstum im Rahmen der Absatzentwick-
lung des Volkswagen Konzerns.

Die Vertriebsaktivitdten mit den Volkswagen Konzernmarken werden weiter intensiviert, insheson-
dere durch gemeinsame strategische Projekte. Dartiber hinaus will die Volkswagen Leasing GmbH ihre
MaRnahmen zur verstarkten Ausschdpfung der Potenziale entlang der automobilen Wertschépfungs-
kette fortfuhren.

Die Volkswagen Leasing GmbH will gemeinsam mit den Konzernmarken die Winsche und Bedtirf-
nisse ihrer Kunden optimal erfiillen. Insbesondere der Wunsch nach individueller nachhaltiger Mobilitat
zu fest kalkulierbaren Kosten steht bei ihren Endkunden im Vordergrund. Zusatzlich soll das Thema Di-
gitalisierung das Geschaft weiter ausbauen.

Die in den letzten Jahren erfolgreich eingefihrten Produktpakete und Mobilitatsangebote werden
konsequent den Kundenbedirfnissen (z.B. Elektromobilitéat) entsprechend weiterentwickelt. Dabei steht
neben der Optimierung bestehender Produkte auch die Abschaltung Uberholter sowie die Innovation
neuer nachhaltiger Produkte und Dienstleistungen im Fokus.

AUSSICHTEN FUR DAS JAHR 2025

Die Geschaftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH erwartet, dass sich das Wirtschaftswachstum in
Deutschland 2025 erholt und sich die Wirtschaft positiv aber mit geringer Dynamik entwickeln wird.
Risiken gehen in erster Linie von der weiteren Inflationsentwicklung aus, welche die Zinsentwicklung
wesentlich beeinflusst. Aktuell rechnet die Geschaftsfuhrung mit einem leichten Rickgang der
Inflationsrate in Deutschland. Dariber hinaus wirken sich geopolitische Spannungen und Konflikte auf
die Wachstumsaussichten aus.

Unter Bertcksichtigung der dargestellten Rahmenbedingungen sowie der Marktentwicklung ergibt
sich folgendes Gesamtbild: Die Ergebniserwartung basiert auf der Annahme der Intensivierung der
Kooperation mit den einzelnen Konzernmarken, verstarkter Investitionen in die Digitalisierung fur die
Zukunft, moglicher Einflisse aus geopolitischen Verwerfungen sowie weiterer Unsicherheiten
hinsichtlich der makro6konomischen Rahmenbedingungen in der Realwirtschaft.

Fur das Geschaftsjahr 2025 erwartet die Geschéaftsfiihrung eine erhebliche Verbesserung des Operati-
ven Ergebnisses im Vergleich zum Vorjahr. Die Prognose basiert auf der Annahme einer verstarkten Zu-
sammenarbeit mit den Konzernmarken und intensiver Kostenoptimierungen durch unser Effizienzpro-
gramm. Dartber hinaus haben die erwarteten Entwicklungen der Risikokosten sowie die Marktwerte von
zu Sicherungszwecken eingesetzten Derivaten einen maf3geblichen Einfluss auf die Ergebnisentwick-
lung.

Basierend auf den prognostizierten Neuwagenauslieferungen des Volkswagen Konzerns wird trotz
leicht rucklaufiger Penetrationsraten der Volkswagen Leasing GmbH im Markt Deutschland ein modera-
ter Anstieg der Vertragszugéange erwartet. Auch der Vertragsbestand wird moderat ausgeweitet. Trotz der
weiterhin herausfordernden Marktbedingungen wird erwartet, dass die jeweiligen Vorjahreswerte tGber-
troffen werden.

Die prognostizierte Ergebnisentwicklung sowie die stabile Eigenkapitalausstattung fuhren im
folgenden Jahr voraussichtlich zu einem Return on Equity, der erheblich Giber dem Vorjahr liegt. FUr die
Overhead-Ratio erwarten eine Entwicklung auf dem Niveau des Vorjahres.
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PROGNOSE DER ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN
IM VERGLEICH ZU DEN VORJAHRESWERTEN

Prognosebericht

STEUERUNGSGROSSEN FUR DAS NACHSTE GESCHAFTSJAHR

Ist 2024 Prognose fiir 2025

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Penetration in % 61,6 <61,6 leicht unter Vorjahresniveau
Vertragsbestand in Tsd. Stiick 2.085 >2.085 moderat Uber Vorjahresniveau
Vertragszugange in Tsd. Stiick 865 > 865 moderat Uber Vorjahresniveau
Finanzielle Leistungsindikatoren

Geschéftsvolumen in Mio. € 49.661 >49.661 spurbar tber Vorjahresniveau
Operatives Ergebnis in Mio. € 318,0 >318,0 erheblich Gber Vorjahresniveau
Return on Equity in % 32 >3.2 erheblich tber Vorjahresniveau
Overhead Ratio in % 09 =09 auf Vorjahresniveau
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Braunschweig, den 24. Februar 2025
Die Geschaftsfiihrung

e

Manuela Voigt

Hendrik Eggers

Vereran X077

Verena Roth

Dieser Geschaftsbericht enthalt Aussagen zum kiinftigen Geschéaftsverlauf des Konzerns der Volkswagen Financial Services AG. Diesen Aussagen liegen Annahmen zur Ent-
wicklung der wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen einzelner Lander, Wirtschaftsraume und Markte, insbesondere fur Finanzdienstleistungen
und die Automobilbranche, zugrunde, die auf Basis der vorliegenden Informationen getroffen wurden und die die Volkswagen Financial Services AG zurzeit als realistisch
ansieht. Die Einschatzungen sind mit Risiken behaftet und die tatsachliche Entwicklung kann von der erwarteten abweichen. Sollten sich wesentliche Parameter bezuiglich
der wichtigsten Absatzmarkte andern oder sich wesentliche Veranderungen aus den fur den Volkswagen Konzern relevanten Wahrungskursverhaltnissen, Preisen fur Roh-
stoffe oder der Teileversorgung ergeben, wird das die Geschaftsentwicklung entsprechend beeinflussen. Dartiber hinaus kann es auch zu Abweichungen von der voraussicht-
lichen Geschaftsentwicklung kommen, wenn sich die in diesem Geschéaftsbericht dargestellten Einschatzungen zu den wesentlichen Steuerungsgroen sowie zu Risiken und
Chancen anders entwickeln als derzeit erwartet oder sich zuséatzliche Risiken beziehungsweise Chancen oder sonstige den Geschaftsverlauf beeinflussende Faktoren ergeben.
Wir aktualisieren zukunftsbezogene Aussagen nicht und tibernehmen keine tber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Verpflichtung, die in diesem Geschéaftsbe-
richt gemachten zukunftshezogenen Aussagen zu aktualisieren.
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Jahresabschluss Bilanz
Bilanz
der Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig, zum 31.12.2024
TE 31.12.2024 31.12.2023
I
Aktiva
1. Barreserve
b) aus sonstigen Tatigkeiten 4 -
2. Forderungen an Kreditinstitute
b) aus sonstigen Tatigkeiten
aa) taglich fallig 2.547.941 802.639
3. Forderungen an Kunden
a) aus Zahlungsdiensten 175 192
aa) aus Provisionen 175 192
b) aus sonstigen Tatigkeiten 5.083.524 8.614.960
5.083.699 8.615.152
4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 143.907 102.519
5. Leasingvermdgen
aa) aus sonstigen Tatigkeiten 49.094.343 45.029.628
6. Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 102.773 94.065
102.773 94.065
7.Sachanlagen
a) Grundstucke und Gebaude
ab) aus sonstigen Tatigkeiten 17.864 24.577
b) Betriebs- und Geschéaftsausstattung
ab) aus sonstigen Tatigkeiten 567 689
18.431 25.266
8. Sonstige Vermodgensgegenstande
b) aus sonstigen Tatigkeiten 1.567.666 1.976.324
9. Rechnungsabgrenzungsposten
b) aus sonstigen Tatigkeiten 1.059.072 1.341.162
Bilanzsumme 59.617.836 57.986.755
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TE 31.12.2024 31.12.2023
I
Passiva
1. Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten
b) aus sonstigen Tatigkeiten
aa) taglich fallig 175.127 -
bb) Mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 7.741.866 -
7.916.993 -
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden - -
b) aus sonstigen Tatigkeiten 23.636.699 28.438.604
3. Verbriefte Verbindlichkeiten - -
a) begebene Schuldverschreibungen 10.525.518 11.246.340
b) Geldmarktpapiere - 897.981
10.525.518 12.144.321
4. Sonstige Verbindlichkeiten
b) aus sonstigen Tatigkeiten 1.837.707 1.460.781
5. Rechnungsabgrenzungsposten
b) aus sonstigen Tatigkeiten 11.241.777 11.000.505
6. Ruckstellungen - -
a) Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen - -
bb) aus sonstigen Tatigkeiten 117.337 1.243
b) Steuerruickstellungen
bb) aus sonstigen Tatigkeiten 14.718 29.435
c) andere Ruckstellungen
bb) aus sonstigen Tatigkeiten 1.050.469 1.635.189
1.182.524 1.665.867
7. Sonderposten mit Ricklageanteil 706 765
8. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 6.000 6.000
9. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 76.004 76.004
b) Kapitalriicklage 3.193.259 3.193.259
¢) Bilanzgewinn 649 649
3.269.912 3.269.912
Bilanzsumme 59.617.836 57.986.755
1. Eventualverbindlichkeiten
Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 73.375 84.375
2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Leasingzusagen 5.362.820 6.896.733
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Jahresabschluss Anhang
-
Gewinn- und Verlustrechnung
der Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig, vom 01.01. bis 31.12.2024
01.01- 01.01-
TE 31.12.2024 31.12.2023
—— —
1. Leasingertrage 28.351.180 26.213.082
2. Leasingaufwendungen 14.663.204 13.349.344
13.687.976 12.863.738
3. Zinsertrage
b) aus sonstigen Tatigkeiten
aa) Kredit- und Geldmarktgeschéafte 546.635 419.759
4. Zinsaufwendungen
b) aus sonstigen Tatigkeiten 1.604.612 1.317.311
davon: Aufzinsung Riickstellungen 2.365 1.430
-1.057.977 —897.552
5. Provisionsertrage
a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe von E-Geld 34 48
b) aus sonstigen Tatigkeiten 55.960 23.727
6. Provisionsaufwendungen
b) aus sonstigen Tatigkeiten 1.075.659 1.202.984
—-1.019.665 -1.179.209
7. Sonstige betriebliche Ertrage
b) aus sonstigen Tatigkeiten 462.482 288.687
8. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 59 59
9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe von E-Geld
bb) andere Verwaltungsaufwendungen 87 125
b) aus sonstigen Tatigkeiten
aa) Personalaufwand
aaa) Léhne und Gehalter 104.984 4,768
bbb) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung
darunter: fur Altersversorgung T € 18.066 36.410 1.395
141.394 6.163
bb) andere Verwaltungsaufwendungen 479.609 614.844
621.090 621.132
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01.01 - 01.01-
TE 31.12.2024 31.12.2023
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen
a) auf das Leasingvermdégen
ab) aus sonstigen Tatigkeiten 11.386.464 10.945.616
b) auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
bb) aus sonstigen Tatigkeiten 64.693 60.267

11.451.157 11.005.883

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
b) aus sonstigen Tatigkeiten 39.988 21.788
12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Leasing-
geschaft
b) aus sonstigen Tatigkeiten 478.542 579.013
13. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen sowie aus der Aufldsung von Riickstellungen im Leasinggeschéaft
b) aus sonstigen Tatigkeiten 672.776 655.447
14. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 154.874 —496.646
a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe von E-Geld -53 =77
b) aus sonstigen Tatigkeiten 154.927 —496.569
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 135.971 —18.080
a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe von E-Geld —47 -3
b) aus sonstigen Tatigkeiten 136.018 -18.077
16. Ertrage aus Verlustibernahme - 478.566
a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe von E-Geld - 80
b) aus sonstigen Tatigkeiten - 478.486
17. aufgrund eines Gewinnabflhrungsvertrages abgefiihrte Gewinne 18.903 -
a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe von E-Geld —-100 -
b) aus sonstigen Tatigkeiten 19.003 -
18. Jahresuiberschuss - -
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 649 649
20. Bilanzgewinn 649 649
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Anhang

des Jahresabschlusses der Volkswagen Leasing GmbH,
Braunschweig, zum 31.12.2024

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Volkswagen Leasing GmbH ist nach den Vorschriften des HGB und der
Verordnung tber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) sowie den ergdnzenden Angaben
der Verordnung uber die Rechnungslegung der Zahlungsinstitute und E-Geld-Institute (RechzZahlV)
aufgestellt.

Am 12. Juli 2023 haben die TRATON SE, Munchen, Deutschland, die TRATON Financial Services AB,
Sddertalje, Schweden, die Volkswagen Financial Services AG und die Volkswagen Bank GmbH einen
Rahmenvertrag tber den Erwerb wesentlicher Teile des weltweiten Finanzdienstleistungsgeschafts von
MAN und Volkswagen Truck & Bus (VWTB) unterzeichnet. Die Transaktion umfasst unter anderem den
Verkauf und die Ubertragung von Rechten zur Bereitstellung von Finanzlésungen fiir Kunden von MAN
und VWTB. Der Volkswagen Leasing GmbH Konzern ist hier insoweit betroffen, als das Neugeschéft der
MAN Financial Services Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH ab dem vierten Quartal 2024
von einer Tochtergesellschaft der TRATON Financial Services AB, Stdertélje, Schweden, betrieben wird.
Das Bestandsgeschéft verbleibt in der Volkswagen Leasing GmbH.

Die Volkswagen Financial Services Overseas AG, Braunschweig, die bis zum 30. Juni 2024 noch als
Volkswagen Financial Services AG firmierte, war bis zum 30. Juni 2024 alleinige Gesellschafterin der
Volkswagen Leasing GmbH. Am 1. Juli 2024 wurden samtliche Geschaftsanteile an der Volkswagen
Leasing GmbH durch die Volkswagen Financial Services Overseas AG im Rahmen einer Abspaltung zur
Aufnahme an die Volkswagen Bank GmbH tbertragen. Die Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig, ist
seit 1. Juli 2024 alleinige Gesellschafterin der Volkswagen Leasing GmbH. Mit Einbringung der Anteile an
der Volkswagen Bank GmbH zum 1. Juli 2024 in die Volkswagen Financial Services AG, die bis zum 30.
Juni 2024 noch als Volkswagen Financial Services Europe AG firmierte, ist das Mutterunternehmen der
Gesellschafterin Volkswagen Bank GmbH die Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig. Das
oberste Mutterunternehmen der Volkswagen Leasing GmbH ist die Volkswagen AG, Wolfsburg.

Die Abspaltung umfasst auch die Ubertragung samtlicher Rechte und Pflichten aus dem
Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag zwischen der Volkswagen Financial Services Overseas AG
und der Volkswagen Leasing GmbH. Mit Ubertragung dieser Rechte und Pflichten trat die Volkswagen
Bank GmbH an die Stelle der Volkswagen Financial Services Overseas AG, sodass ab dem
Vollzugszeitpunkt 1. Juli 2024 der Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag zwischen der
Volkswagen Leasing GmbH als zur Gewinnabfihrung verpflichtete und abhéngige Gesellschaft und der
Volkswagen Bank GmbH als andere Vertragspartei fortbesteht.

Zum 1. Oktober 2024 erwarb die Volkswagen Leasing GmbH die Geschaftsanteile an der Gesellschaft
Volkswagen Mobility Services S.p.A., Mailand, von der Volkswagen Finance Europe BV., Amsterdam zu
einem Kaufpreis von 25,6 Mio. €. Der Kaufpreis wurde in bar geleistet. Die erworbene Gesellschaft betrieb
ein Finanzdienstleistungsgeschaft im Markt Italien, unter anderem mit dem Verkauf und der Abwicklung
von Servicevertragen z.B. fur Wartung und Verschleif3.
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Nach Erwerb wurde die Gesellschaft am 1. November 2024 ruckwirkend zum 1. Januar 2024 auf die
Volkswagen Leasing GmbH verschmolzen.

Die Volkswagen Leasing GmbH erbringt fir Gesellschaften des Konzerns der Volkswagen Financial
Services AG interne Dienstleistungen. Diese werden durch eine interne Kostenverrechnung
verursachungsgerecht an die deutschen Konzerngesellschaften weiterbelastet. Die Ertrdge aus den
Weiterberechnungen werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten.

Die immateriellen Anlagewerte, Sachanlagen und das Leasingvermbégen werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige und unter Bericksichtigung von bestehenden
Sicherheiten und Unterstitzungsleistungen bei voraussichtlich dauernder Wertminderung um
aulBerplanméfRige Abschreibungen, bewertet. Dabei werden die nicht abnutzbaren immateriellen
Anlagewerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Da zwischen dem Leasingvertragsrestwert und dem
Andienungsrecht eine Sicherungsbeziehung besteht, wird von dem in § 254 HGB geregelten Wahlrecht
zur Bildung von Bewertungseinheiten Gebrauch gemacht.

Die Abschreibungen werden fir das Verwaltungsgebaude (Nutzungsdauer 50 Jahre Altbau bzw. 25
Jahre Neubau) linear vorgenommen. Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wird Uber die
betriebsgewodhnliche Nutzungsdauer von drei bis sieben Jahren linear abgeschrieben. Das
Leasingvermogen wird Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die
Nutzungsdauern fur Pkw betragen sechs Jahre, flir Lkw und Busse zwischen funf und neun Jahre und fur
weitere Leasingguter, welche im Wesentlichen das Mobilienleasing im Handlerbereich (Werkstattaus-
stattungen) umfassen, drei bis 13 Jahre. Die abnutzbaren immateriellen Vermogensgegenstande werden
linear Uber drei Jahre abgeschrieben. Die nicht abnutzbaren immateriellen Anlagewerte werden bei einer
voraussichtlich dauernden Wertminderung auRerplanmafig abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennwert angesetzt. Das
Ausfallrisiko wird durch angemessene Wertberichtigungen bertcksichtigt. Mietkaufvertrage, welche
einen Eigentumsiibergang des Fahrzeugs von der Volkswagen Leasing GmbH (ehemals
Zweigniederlassung MAN Financial Services) auf den Kunden mit Zahlung der letzten Rate vorsehen,
werden mit dem Barwert der ausstehenden Forderungen sowie ggf. unter Berlcksichtigung von
Wertberichtigungen unter den Forderungen an Kunden erfasst.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden mit den
Anschaffungskosten bzw. ihrem niedrigeren beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die
Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen; die Auflésung des Postens erfolgt linear
entsprechend dem Zeitablauf.

Verbindlichkeiten weisen wir mit dem Erftllungsbetrag aus.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die
kinftigen Perioden zuzurechnende Ertrage bzw. sonstige betriebliche Ertrdge des Leasinggeschafts
darstellen.

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungspléanen fiir Zusagen
auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet.

Fur die betriebliche Altersversorgung bestehen in der Volkswagen Leasing GmbH sowohl
beitragsorientierte als auch leistungsorientierte Zusagen. Bei den beitragsorientierten Zusagen (Defined
Contribution Plans) zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen
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bzw. auf freiwilliger Basis Beitrige an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der
Beitrage bestehen fur die Volkswagen Leasing GmbH keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die
laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen; sie beliefen sich 2024
fur die Volkswagen Leasing GmbH auf insgesamt T € 7.376. Davon wurden in Deutschland fur die
gesetzliche Rentenversicherung Beitrdge in Hohe von T € 7.376 geleistet. Die beitragsorientierten
Zusagen resultieren aus dem Personaliibergang auf die Volkswagen Leasing GmbH im Rahmen der
Neustrukturierung. Im Vorjahr bestanden noch keine beitragsorientierten Zusagen.

Uberwiegend basieren die Altersversorgungssysteme auf Leistungszusagen (Defined Benefit Plans),
wobei zwischen Uber Bilanzrickstellungen finanzierten Versorgungssystemen (ohne Planvermdgen)
und extern finanzierten Versorgungssystemen (mit Planvermdgen) unterschieden wird. Extern
finanzierte Versorgungssysteme resultieren aus dem Personalibergang im Berichtsjahr. Das
Altersversorgungssystem auf Leistungszusagen (Defined Benefit Plan) basiert auf einem Uber
Bilanzrickstellungen finanzierten Versorgungssystem (ohne Planvermdgen).

Bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen werden als Grundlage die Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die Ruckstellungen fur Altersversorgeverpflichtungen werden
gemal § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Dabei wird von
einer pauschalen Restlaufzeit der Verpflichtungen von 15 Jahren ausgegangen. Die
Pensionsrickstellungen ergeben sich als Saldo aus den Altersversorgeverpflichtungen und dem diesen
zugehorigen, mit dem beizulegenden Zeitwert bilanzierten Deckungsvermogen. Ubersteigt das
Deckungsvermdgen die Pensionsrickstellungen, wird die Differenz als aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermdgensverrechnung ausgewiesen.

Bei weiteren Altersversorgungsverpflichtungen (Zeitwertpapier) handelt es sich ebenfalls um
wertpapiergebundene Zusagen. Das Zeitwertpapier bietet eine Mdglichkeit, mit zu erwerbenden
Zeitwertanteilen auf einen vorzeitigen Ruhestand zu sparen. Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Wertpapiere werden als Deckungsvermdégen mit den korrespondierenden Rickstellungen saldiert.

Die nicht extern finanzierte Pensionsrickstellung ist zum Barwert angesetzt.

Infolge der Neustrukturierung erfolgten zum 1. Juli 2024 diverse Ubergange von Personal zwischen
der Ubergeordneten Muttergesellschaft Volkswagen Financial Services AG, der Muttergesellschaft
Volkswagen Bank GmbH und der Volkswagen Leasing GmbH. Dabei wurden Rickstellungen fir
Anspriche der Mitarbeiter z.B. aus Pensionsverpflichtungen von den abgebenden Gesellschaften auf die
aufnehmenden Gesellschaften Ubertragen. Zur Kompensation der jeweils Ubertragenen Rickstellungen
wurden Ausgleichszahlungen anhand des Rickstellungswerts nach handelsrechtlichen Vorgaben
bestimmt.

Erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten wird durch ausreichende Dotierung von
Ruckstellungen in Hohe des nach vernunftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrags Rechnung getragen. Wesentliche Ruickstellungen mit einer Laufzeit von Uber einem
Jahr werden mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre, der
monatlich von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben wird, abgezinst.

Latente Steuern werden aufgrund eines bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags grundsétzlich bei
der Volkswagen AG als Organtragerin bertcksichtigt. Die latenten Steuern werden fur alle temporéren
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Bilanzwerten und deren steuerlichen Wertansatzen unter
Bertcksichtigung des unternehmensindividuellen Steuersatzes von 29,98 % gebildet. Im Geschéftsjahr
2024 ergab sich aufgrund der in Anspruch genommenen Saldierungsmoglichkeit von aktiven und
passiven latenten Steuern kein gesonderter Ausweis von passiven latenten Steuern. In der selbststandig
steuerpflichtigen Filiale Italien liegen im Wesentlichen aktive latente Steuern aus dem Leasingvermégen
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sowie aus dem Ruckstellungs- und Verbindlichkeitenbereich vor. Dartiber hinaus werden keine aktiven
latenten Steuern in Austibung des Wahlrechts des § 274 HGB angesetzt.

Die von der OECD veroffentlichten Modellregeln zur globalen Mindestbesteuerung (Saule 2) wurden
in bestimmten L&dndern, in denen die Volkswagen Leasing GmbH tatig ist, erlassen oder im Wesentlichen
erlassen. Die Gesetzgebung in Deutschland tritt fir das am 1. Januar 2024 beginnende Geschaftsjahr der
Volkswagen Leasing GmbH in Kraft. Die Volkswagen Leasing GmbH fallt in den Geltungsbereich der
erlassenen oder im Wesentlichen erlassenen Rechtsvorschriften und hat eine Bewertung des
potenziellen Risikos des Unternehmens in Bezug auf die globale Mindeststeuer vorgenommen.

Diese Einschatzung basiert auf den neuesten verflgbaren Informationen Uber die Ertragslage der
Volkswagen Leasing GmbH. Aufgrund der durchgefuhrten Bewertung liegen die effektiven Steuersatze
der Saule 2 in allen Jurisdiktionen, in denen die Volkswagen Leasing GmbH tétig ist, GUber 15 %. Daher
erwartet die Volkswagen Leasing GmbH kein mégliches Risiko flir zusatzliche Steuern aus der Saule 2.

Die in § 274 Abs. 3 HGB eingefuihrte Ausnahme bedeutet, dass latente Steuern im Zusammenhang
mit Ertragsteuern, die sich aus anwendbaren oder angektindigten Steuervorschriften zur Umsetzung der
Modellregeln der Saule 2 ergeben, in der Volkswagen Leasing GmbH weder erfasst noch ausgewiesen
werden.

Unter Austibung des nach Artikel 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB vorgesehenen Wahlrechts zur Beibehaltung
werden Unterschiede zwischen handelsrechtlich gebotenen und steuerrechtlich zuldssigen
Wertanséatzen unter dem Sonderposten mit Riicklageanteil ausgewiesen.

Der Fonds fur allgemeine Bankrisiken wurde erstmalig im Geschéaftsjahr 2012 durch die MAN
Financial Services GmbH nach § 340g HGB gebildet und seitdem fortgefiihrt.

Das Eigenkapital wird mit dem Nennwert angesetzt. Unwiderrufliche Leasingzusagen werden mit
dem Barwert gezeigt. Die in der Volkswagen Leasing GmbH abgeschlossenen Zinsderivate stehen in
allgemeinen wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen. Das Wahlrecht zur expliziten Bildung von
Bewertungseinheiten wird nicht in Anspruch genommen. Die Zinsderivate der Volkswagen Leasing
GmbH wurden hinsichtlich der Notwendigkeit einer Rickstellung fur drohende Verluste Uberprift.
Neben den positiven Marktwerten lagen auch negative Marktwerte vor, sodass fir diese eine
Ruckstellung fur drohende Verluste gebildet wurde.

Die Leasingertragsrealisation erfolgt, soweit die geschuldete Lieferung oder Leistung erbracht wurde
und ein Anspruch auf die Gegenleistung entstanden ist. Dabei werden Ertrage aus Lieferungen im
Wesentlichen aus Gebrauchtwagenverkdufen (Verkaufserldse) ausgewiesen, sobald das wirtschaftliche
Eigentum (Ubergang von Besitz, der Rechte auf Nutzung und VerauRerung, der Lasten und der Gefahren
des Verlusts und des zufdlligen Untergangs) auf den Kunden {bergegangen ist. Es werden
Lieferbedingungen bzw. allgemeine Geschaftsbedingungen vereinbart, die fir den Ubergang des
wirtschaftlichen Eigentums maf3geblich sind. Ertrage aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die
Leistung erbracht wurde. Die Hohe der Ertréage entspricht der vereinbarten Gegenleistung, wobei sie
unter Abzug der Umsatzsteuer sowie von Erldsschmaélerungen wie Boni, Skonti oder Rabatten
ausgewiesen werden.
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3. Erlauterungen zur Bilanz
FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE UND KUNDEN
Die Forderungen an Kreditinstitute gliedern sich wie folgt auf:
TE 31.12.2024 31.12.2023
—— —
1. Forderungen an Kreditinstitute 2.547.941 802.639
(davon gegen verbundene Unternehmen T € 2.547.276; Vorjahr: T € 802.232)
Gesamt 2.547.941 802.639
Die Forderungen an Kunden gliedern sich wie folgt auf:
TE 31.12.2024 31.12.2023
I
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.748.738 1.641.754
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.317.759 6.956.225
(davon gegen die Gesellschafterin T € 0; Vorjahr: T € 846.127)
(davon aus Lieferungen und Leistungen T € 397.474; Vorjahr: T € 395.780)
3. Sonstige Forderungen 17.202 17.173
Gesamt 5.083.699 8.615.152
Die Restlaufzeiten der Forderungen setzen sich folgendermal3en zusammen:
TE 31.12.2024 31.12.2023
I
1. Forderungen an Kreditinstitute 2.547.941 802.639
davon fallig 0 — 3 Monate 2.547.941 802.639
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.748.738 1.641.754
davon fallig 0 — 3 Monate 471.623 364.639
davon fallig > 3 — 12 Monate 326.374 326.374
davon fallig > 12 — 60 Monate 950.741 950.741
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.317.759 6.956.225
davon fallig 0 — 3 Monate 547.810 3.426.745
davon fallig > 3 — 12 Monate 601.978 235514
davon fallig > 12 — 60 Monate 2.167.971 2.993.966
davon fallig > 60 Monate - 300.000
4. Sonstige Forderungen 17.202 17.173
davon fallig 0 — 3 Monate 17.202 17.173
Gesamt 7.631.640 9.417.791

SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind T € 143.907 bei der

Deutschen Bundeshank beleihbar und vollstandig bérsenfahig.
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LEASINGVERMOGEN, IMMATERIELLE ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN

Die Aufgliederung des in der Bilanz zusammengefassten Anlagevermégens und dessen Entwicklung im
Berichtsjahr gehen aus dem Anlagengitter hervor. In den immateriellen Anlagewerten werden aktivierte
Andienungsrechte ausgewiesen. Die Zugange des laufenden Geschéftsjahres betrugen T € 72.081. In den
im Anlagevermogen gezeigten Grundstiicken und Gebauden sind Anlagen im Bau in Hohe von T € 0
(Vorjahr: T € 19) enthalten.

Entwicklung des Anlagevermdgens der Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig, fir das Jahr 2024

Entgeltlich erwor-
bene Konzessio-
nen, gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte

und Werte sowie Kraftfahrzeuge
Lizenzen an sol- Betriebs- und Ge- technische Anla-
chenRechtenund  Grundstiicke und schaftsausstat- gen und Maschi-  Geleistete Anzah- Gesamt
T€ Werten Gebéaude tung Anlagen im Bau nen lungen  Anlagevermogen

Bruttobuchwerte

Vortrag 01.01.2024 234.796 42.908 1.406 19 62.887.738 263.523 63.430.390
Zugénge 72.081 79 81 - 26.704.176 322.599 27.099.016
Abgange 71.405 10.951 186 - 21.898.559 - 21.981.101
Umbuchungen - 19 - -19 263.522 —263.522 -
Stand 31.12.2024 235.472 32.055 1.301 - 67.956.877 322.600 68.548.305
Abschreibungen

Vortrag 01.01.2024 140.731 18.350 717 - 18.121.633 - 18.281.431
Zugénge 63.373 1.226 94 - 11.386.464 - 11.451.157
Abgange 71.405 5.385 76 - 10.322.963 - 10.399.829
Umbuchungen - - - - - - -
Stand 31.12.2024 132.699 14.191 735 - 19.185.134 - 19.332.759
Nettobuchwerte 31.12.2024 102.773 17.864 566 - 48.771.743 322.600 49.215.546
Nettobuchwerte 31.12.2023 94.065 24.558 689 19 44.766.105 263.523 45.148.959

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE UND AKTIVER RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten im Wesentlichen zum Verkauf bestimmte Leasin-
grucklaufer in Hohe von T € 823.853 (Vorjahr: T € 793.538), Forderungen aus der Abwicklung von ABS-
Transaktionen in Hohe von T € 109.484 (Vorjahr: T € 121.941) und aus abgegrenzten Swap-Zinsen in
Hohe von T € 99.713 (Vorjahr: T € 158.914) sowie Umsatzsteuerforderungen der Filiale Italien in Hohe
von T € 380.919 (Vorjahr: T € 197.550).

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Disagien fur aufgenommene Schuldver-
schreibungen sowie ABS-Transaktionen in Hohe von T € 931.760 (Vorjahr: T € 1.226.796) ausgewiesen,
die zeitanteilig aufgelost werden. Ferner werden die im Voraus gezahlten Kfz-Steuern in Héhe von
T€9.703 (Vorjahr: T € 11.032) und Versicherungen aus dem Dienstleistungsleasing in Hohe von
T€53.535 (Vorjahr: T € 35.891) sowie sonstige Abgrenzungen bilanziert.
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VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten setzen sich folgendermaf3en zusammen:

TE 31.12.2024 31.12.2023
S ——

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 7.916.993 -
(davon gegeniber verbundenen Unternehmen T € 7.916.993; Vorjahr: T € 0)
2. Verbindlichkeiten gegenuiber Kunden 23.636.699 28.438.604

(davon gegeniiber verbundenen Unternehmen T € 23.188.608; Vorjahr: T € 27.911.530)
(davon gegeniber der Gesellschafterin T € 0; Vorjahr: T € 5.265.126)
(davon aus Lieferungen und Leistungen T € 597.951; Vorjahr: T € 787.430)

3. Verbriefte Verbindlichkeiten 10.525.518 12.144.321
4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.837.707 1.460.781
Gesamt 43.916.917 42.043.706

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten setzen sich folgendermal3en zusammen:

T€ 31.12.2024 31.12.2023
I

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 7.916.993 -
davon fallig 0 — 3 Monate 1.586.993 -
davon fallig > 3 — 12 Monate 3.010.000 -
davon fallig > 12 — 60 Monate 3.320.000 -
2. Verbindlichkeiten gegenuiber Kunden 23.636.699 28.438.604
davon fallig 0 — 3 Monate 1.470.593 1.384.874
davon fallig > 3 — 12 Monate 5.282.183 6.593.605
davon fallig > 12 — 60 Monate 16.437.645 19.928.157
davon fallig > 60 Monate 446.278 531.968
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 10.525.518 12.144.321
davon fallig 0 — 3 Monate 1125518 1.975.436
davon fallig > 3 — 12 Monate 750.000 2.518.885
davon fallig > 12 — 60 Monate 7.200.000 4.950.000
davon fallig > 60 Monate 1.450.000 2.700.000
4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.837.707 1.460.781
davon fallig 0 — 3 Monate 914.392 323.161
davon fallig > 3 — 12 Monate 593.216 602.174

davon féllig > 12 — 60 Monate 330.099 535.446
Gesamt 43.916.917 42.043.706

Far Verbindlichkeiten wurden keine Sicherheiten seitens der Volkswagen Leasing GmbH gestelit.

Von den verbrieften Verbindlichkeiten sind nominal T € 1.750.000 (Vorjahr: T € 3.500.000) im
nachsten Geschaftsjahr fallig.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten flr ausstehende Reparaturrechnungen aus
Wartungs- und Verschleil3vertragen in Hohe von T € 1.050.581 (Vorjahr: T € 839.581) sowie aus Swap-
Zinsen in Hohe von T € 74.318 (Vorjahr: T € 119.040) enthalten.
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RUCKSTELLUNGEN
Die Ruckstellungen enthalten folgende Posten:

31.12.2024 31.12.2023
S —

Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 117.337 1.243
darin enthaltene Verrechnung der fondsgebundenen Pensionsverpflichtung:

Pensionsriickstellungen fondsgedeckt 162.816 -
Fondsvermdogen als Deckungsvermdégen (Zeitwert T € 91.807) -91.807 -
Steuerriickstellungen 14.718 29.435
Sonstige Ruckstellungen 1.050.469 1.635.189
Riickstellung Zeitwertpapier 43.557 -
Fondsvermdgen als Deckungsvermdgen (Anschaffungskosten T € 45.256) —43.557 -
Sonstige Ruckstellungen 1.050.469 1.635.189
Gesamt 1.182.524 1.665.867

Der Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen wurden die folgenden
versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde gelegt:

DEUTSCHLAND
% 31.12.2024

S
Abzinsungssatz 1,90
Entgelttrend 2,15
Rententrend 2,00
Fluktuationsrate 121

Unter den anderen Rickstellungen werden unter anderem die Risiken aus bestehenden Leasingvertragen
abgesichert. Die Vorsorge fur Restwertrisiken betrug T € 4.425 (Vorjahr: T € 981). AuRerdem sind
insbesondere die Aufwendungen aus dem Dienstleistungsleasing sowie Aufwendungen fur noch
ausstehende Rechnungen mit T € 317.754 bertcksichtigt worden (Vorjahr: T € 288.168). Ferner wurden
noch fur Bonifikationen an Handler und fur sonstige Bonifikationen insgesamt T € 126.078 (Vorjahr: T €
464.120) zuruckgestellt. Die Ruckstellung fur drohende Verluste aus Zinsderivaten betrug T € 362.000
(Vorjahr: T € 588.000). Den drohenden Verlusten aus Zinsderivaten stehen positive Marktwerte
gegenuber, die aufgrund des Imparitatsprinzips nicht gezeigt wurden.

Die gebildete Ruckstellung fur Risiken aus der Vertragsgestaltung (Vorjahr: T € 17.400) wurde
aufgeldst.

Im Sonderposten mit Rucklageanteil werden die Wertberichtigungen aus steuerrechtlichen Abschrei-
bungen geménR § 3 ZonenRFG fur das Verwaltungsgebaude erfasst. Durch die Auflésung des Sonderpos-
tens mit Ricklageanteil und die daraus resultierende Veranderung des Steueraufwands wird das ausge-
wiesene Jahresergebnis nicht wesentlich erhéht. Auch die Veranderung der kiinftigen Jahresergebnisse
durch diese steuerliche Bewertung ist nicht erheblich.

Das gezeichnete Kapital wurde im Geschaftsjahr nicht verandert.
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4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

LEASINGERTRAGE UND LEASINGAUFWEDNUNGEN

Die Leasingertrage belaufen sich auf T € 28.351.180. Die Leasingaufwendungen betragen T € 14.663.204
und enthalten die zur Erzielung der Erlése erforderlichen Aufwendungen. Diese sind im Wesentlichen
die Restbuchwerte der ausgeschiedenen Leasinggegenstande und Aufwendungen aus dem
Dienstleistungsgeschéft. Das Leasingergebnis belauft sich auf T € 13.687.976.

ZINSERTRAGE UND ZINSAUFWENDUNGEN
Das Zinsergebnis gliedert sich wie folgt auf:

T€ 31.12.2024 31.12.2023
I —

1. Zinsertrége aus Kredit- und Geldmarktgeschéaften 546.635 419.759
(davon aus verbundenen Unternehmen T € 423.279; Vorjahr: T € 357.075)

2. Zinsaufwendungen 1.604.612 1.317.311
(davon an verbundene Unternehmen T € 1.173.611; Vorjahr: T € 1.081.286)

Gesamt -1.057.977 —897.552

PROVISIONSERTRAGE UND PROVISIONSAUFWENDUNGEN
Die Provisionsertrage sind gestiegen, da im Berichtsjahr héhere Ertrage aus dem Provisionsmodell mit
der Volkswagen Bank GmbH vorlagen.

Die Provisionsaufwendungen haben sich mit T € 1.075.659 (Vorjahr: T € 1.202.984) verringert. Dabei
ist zu bericksichtigen, dass die Provisionsaufwendungen um T € 72.081 (Vorjahr: T € 72.476) geklrzt
wurden, was dem aktivierten Wert des Andienungsrechts zu Vertragen aus 2024 entspricht. Zudem
wurden hier im Vorjahr Aufwendungen aus zuséatzlichen Zahlungen aus dem Provisionsmodell mit der
Volkswagen Bank GmbH in H6he von T € 115.318 ausgewiesen, die im Berichtsjahr lediglich T€ 1.461
betrugen.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen T € 462.482, davon T € 407.567 aus dem Leasinggeschaft
und T € 54.915 aus weiterberechneten Gemeinkosten. In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Er-
trage aus fur Dritte erbrachten Dienstleistungen fur die Verwaltung und Vermittlung in Hohe von
T€201.709 (Vorjahr: T € 185.888) enthalten. Dariiber hinaus sind hier Ertrage aus der Kaufpreiszahlung
der TRATON SE fiir die Ubernahme Neugeschaft der MAN Financial Services Zweigniederlassung der
Volkswagen Leasing GmbH enthalten. Periodenfremde Ertrége sind mit T € 2.122 (Vorjahr: T € 7.605)
enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Berichtsjahr T € 39.988. Hierin enthalten
sind unter anderem Aufwendungen aus Emissions- und Ratingkosten in Hohe von T € 9.620 (Vorjahr:
T € 7.084) sowie periodenfremde Aufwendungen in Hoéhe von T € 80 (Vorjahr: T € 775).

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Ricklageanteil betragen T € 59.

ALLGEMEINE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
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31.12.2024 31.12.2023
I —

Gehalter 104.984 4.768
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 36.409 1.395
davon fiir Altersversorgung 18.066 -
Gesamt 141.393 6.163

Andere Verwaltungsaufwendungen entstanden in Hohe von T € 479.696, insbesondere flr von
Konzerngesellschaften weiterberechnete Arbeitsplatzkosten, Personallberlassungen und IT-Kosten
sowie Dienstleistungen Dritter.

ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN SOWIE ERTRAGE AUS ZUSCHREIBUNGEN UND AUF-
LOSUNGEN

Die Abschreibungen auf das Leasingvermdgen werden mit T € 11.386.464 gesondert ausgewiesen. Hierin
enthalten sind auRBerplanmafige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert in Hohe von
T € 346.797 (Vorjahr: T € 743.316). Die zuséatzliche Abschreibung auf das Leasingvermogen zur
Beriicksichtigung von Risiken aus der vorzeitigen Fahrzeugverwertung infolge des Ausfalls von
Leasingnehmern (latente Bonitétsrisiken) liegt bei T € 20.387 (Vorjahr: T € 396). Die Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgensgegensténde und Sachanlagen betrugen T € 64.693 (Vorjahr: T € 60.267), davon
entfielen T € 63.290 auf die Abschreibungen auf Andienungsrechte.

Den Aufwendungen fiur Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen sowie
Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Leasinggeschaft in Hohe von T € 478.542 stehen Ertrédge von
T€672.776 gegenuber. Die Ertrage sind im Wesentlichen durch Ertrage aus Auflésungen aus der
Ruckstellung fur drohende Verluste aus Zinsderivaten (T € 226.000).

Durch die vorgenannten Entwicklungen ergab sich im abgelaufenen Jahr ein Gewinn vor Steuern von
T€154.874 (Vorjahr: Verlust von T € 496.646).

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind Steuerumlagen in Hohe von T € 118.369 (Vorjahr:
T € -45.694) enthalten.

Geméal dem bestehenden Gewinnabfiuihrungsvertrag wird der nach Steuern entstandene Gewinn in
Hohe von T € 18.903 an die Volkswagen Bank GmbH abgefihrt.
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5. Sonstige Erlauterungen

AUFTEILUNG DER ERTRAGE NACH REGIONEN

Anhang

T€

31.12.2024

31.12.2023

I N
Deutschland Italien Gesamt
1. Leasingertrage
Mieten 8.307.914 631.669 8.939.583 8.284.687
Wartungs- und Dienstleistungsertrage 1.151.714 426.877 1.578.591 1.461.100
Gebrauchtwagenverkéufe 14.458.198 517.472 14.975.670 13.859.644
Ubrige 2.792.039 65.297 2.857.336 2.607.651
26.709.865 1.641.315 28.351.180 26.213.082
3. Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 546.593 42 546.635 419.759
5. Provisionsertrage 55.994 - 55.994 23.775
7. Sonstige betriebliche Ertrage 445.428 17.054 462.482 288.687
8. Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten mit Rucklageanteil 59 - 59 59
13. Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen sowie aus der Auflésung von Riick-
stellungen im Leasinggeschaft 570.965 101.811 672.776 655.447
Gesamt 28.328.904 1.760.222 30.089.126 27.600.809

Das Zinséanderungsrisiko wurde durch den Abschluss von Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von
insgesamt T € 34.841.814 abgesichert. Die positiven Marktwerte betragen zum Bilanzstichtag T € 136.142
und die negativen Marktwerte T € 353.560. Die Marktwerte werden anhand der Marktinformationen vom
Bilanzstichtag sowie geeigneter EDV-gestutzter Bewertungsmethoden nach der Discounted-Cashflow-
Methode ermittelt. Von diesen derivativen Finanzinstrumenten sind Zinsabgrenzungen Uber T € 99.713
in den sonstigen Vermoégensgegenstanden sowie Uber T € 74.318 in den sonstigen Verbindlichkeiten
enthalten.

Durch die Andienungsrechte ist das Restwertrisiko der Fahrzeuge fur die Volkswagen Leasing GmbH
begrenzt. Dabei hat die Volkswagen Leasing GmbH das Recht, die Fahrzeuge am Vertragsende zu einem
vereinbarten Andienungspreis an den vermittelnden Handler anzudienen. Dieser Andienungspreis
bildet somit die Wertuntergrenze fur die Volkswagen Leasing GmbH. Durch die hieraus gebildete
Bewertungseinheit nach § 254 HGB ist nach der Einfrierungsmethode eine aufRerplanmaéfige
Abschreibung auf das Vermietvermdgen in Hohe von T € 778.826 unterblieben, was dem abgesicherten
Risiko entspricht.

Der Jahresabschluss unserer Gesellschaft wird in den nach den International Financial Reporting
Standards erstellten Konzernabschluss der Volkswagen AG, Wolfsburg (gro3ter Konsolidierungskreis),
einbezogen, der beim Betreiber des Bundesanzeigers eingereicht wird.

AuBerdem wird der Abschluss unserer Gesellschaft in den nach den International Financial Reporting
Standards erstellten Konzernabschluss der Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig (kleinster
Konsolidierungskreis), einbezogen, der beim Betreiber des Bundesanzeigers eingereicht wird.

Zur Refinanzierung ihres Leasingvermdgens hat die Volkswagen Leasing GmbH Asset-Backed-
Securities-Transaktionen (ABS-Transaktionen) am Markt platziert. Im Geschéftsjahr 2024 sind drei
Transaktionen durchgefuhrt worden. Aus der VerduRerung zukinftiger Leasingforderungen sowie von
Restwerten aus diesen Leasingvertragen ist der Volkswagen Leasing GmbH in 2024 insgesamt Liquiditat
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in Hohe von T € 8.017.662 zugeflossen. Daneben laufen sechs weitere Transaktionen aus Vorjahren.
Neben dem jeweils einmaligen Zufluss aus diesen Transaktionen bestehen keine weiteren wesentlichen
Auswirkungen auf die gegenwartige und zuktnftige Liquiditats- und Finanzlage der Volkswagen Leasing
GmbH.

Die Grundstiicke und Gebaude der Volkswagen Leasing GmbH werden im Wesentlichen von den
weiteren in Braunschweig ansassigen Gesellschaften des FS Teilkonzerns genutzt.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND ANDERE VERPFLICHTUNGEN

Die unwiderruflichen Leasingzusagen beziehen sich auf bestatigte Leasingvertrage, bei denen das Fahr-
zeug am Bilanzstichtag noch nicht ausgeliefert worden ist und somit die zugesagten Kreditlimite noch
nicht in Anspruch genommen worden sind. Mit der Inanspruchnahme wird gerechnet, da es sich um
abgeschlossene Leasingvertrage handelt. Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen in Form eines
Einkaufsobligos in fur die Beurteilung der Finanzlage der Gesellschaft unwesentlicher Hohe.

Haftungsverhaltnisse, die nicht aus der Bilanz ersichtlich sind, bestehen im Rahmen der ABS-
Transaktionen VCL 36, VCL 37, VCL 38, VCL 39, VCL 40, VCL 41, VCL 42, VCL 43 und VCL Master RV C2. Dazu
wurde eine Market-Risk-Reserve an die Investoren gezahlt, die als Sicherheit fir bestimmte Risiken dient.
Mit der Inanspruchnahme dieser Sicherheit wird nicht gerechnet, da vom Eintritt des Risikos nicht
ausgegangen wird.

Die Volkswagen Leasing GmbH hat im Geschaftsjahr 18.186 Zahlungsvorgange mit einem Volumen
von T € 647 ausgefuhrt.

Die Volkswagen Leasing GmbH téatigt keine marktuniblichen Geschafte mit nahestehenden
Unternehmen und Personen.

Das Abschlusspruferhonorar wird im Anhang zum IFRS-Konzernabschluss der Volkswagen Leasing
GmbH  dargestellt. Das die Volkswagen Leasing GmbH betreffende Honorar flr
Abschlussprifungsleistungen entfiel 2024 auf die Prifung des Jahresabschlusses sowie auf unterjahrige
Reviews von Zwischenabschlissen.

Sonstige Leistungen des Abschlusspriifers konzentrierten sich im Berichtsjahr im Wesentlichen auf
sonstige Bestatigungsleistungen.

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer:

31.12.2024 31.12.2023
I —

Gehaltsempfanger 1.041 64
davon oberer Managementkreis 11
davon Teilzeitkréafte 296

Auszubildende - -

Die Geschéftsfuhrer erhalten von der Gesellschaft keine Beziige. Die von der Gesellschaft getragenen
Aufwendungen fur die Geschéaftsfihrung beliefen sich auf T € 1.143.

Far fruhere Mitglieder der Geschéaftsfuhrung oder deren Hinterbliebene sind fur Pensions- und
ahnliche Verpflichtungen T € 1.604 zurtckgestellt. Bislang wurden noch keine Zahlungen an diesen
Personenkreis getatigt.

Die Geschéftsfihrung ist in keinen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien vertreten.

Die Geschéftsfuhrung der Volkswagen Leasing GmbH schlégt vor, den verbleibenden Bilanzgewinn
von 648.680,82 € auf das neue Geschéftsjahr vorzutragen.
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6. Nachtragsbericht

Im Nachgang zu dem Abschluss der Tarifverhandlungen der Volkswagen AG haben die VW FS AG, VW
Bank GmbH, VW Leasing GmbH, VW Insurance Brokers GmbH, VW Versicherung AG sowie die Vehicle
Trading GmbH eigene Tarifverhandlungen mit der IG Metall aufgenommen, die am 31. Januar 2025
abgeschlossen wurden. Das Tarifergebnis der Volkswagen AG gilt Gber den Anschlusstarifvertag auch fur
diese Gesellschaften. Die oben genannten Gesellschaften haben das Tarifergebnis der Volkswagen AG in
einigen Punkten teilweise abgedndert oder erganzt. Es werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Jahresabschluss zum 31.12.2025 erwartet.

Daruber hinaus ergaben sich bis zum 24. Februar 2025 keine nennenswerten Ereignisse.

7. Weitere Angaben

Firma: Volkswagen Leasing Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Sitz: Braunschweig

Registergericht: Handelsregister B des Amtsgerichts Braunschweig
Handelsregister-Nummer: HRB 1858
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8. Organe der Volkswagen Leasing GmbH

Die Geschaftsfihrung setzt sich wie folgt zusammen:

ARMIN VILLINGER (BIS 30.06.2024)

Sprecher der Geschaftsfuhrung
Unternehmenssteuerung Volkswagen Leasing GmbH
Front Office Volkswagen Leasing GmbH

HENDRIK EGGERS
Back Office Volkswagen Leasing GmbH

MANUELA VOIGT
Sprecherin der Geschéaftsfuhrung (seit 01.07.2024)
Steuerung Markt Deutschland (seit 01.07.2024)

VERENA ROTH (AB 01.07.2024)
Vertrieb Markt Deutschland

Aufsichtsrat:

ANTHONY BANDMANN (VORSITZENDER) (SEIT 01.07.2024)
Mitglied des Vorstands der Volkswagen Financial Services AG
Vertrieb und Marketing

Region Europa (inkl. Deutschland)

Mitglied des Prifungsausschusses der Volkswagen Leasing GmbH

CHRISTIAN LOBKE (STELLVERTRETENDER VORSITZENDER) (SEIT 01.07.2024)
Mitglied der Geschaftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH
Risikomanagement

Vorsitzender des Prufungsausschusses der Volkswagen Leasing GmbH

SARAH AMELING ZAFFIRO (SEIT 01.07.2024)
Stellvertretende Vorsitzende des Gemeinsamen Betriebsrats der
Volkswagen Financial Services AG und der Volkswagen Bank GmbH

BJORN SCHONE (SEIT 01.07.2024)

Mitglied des Gemeinsamen Betriebsrats der

Volkswagen Financial Services AG und der Volkswagen Bank GmbH
Mitglied des Prifungsausschusses der Volkswagen Leasing GmbH

80



Jahresabschluss

Prufungsausschuss:
CHRISTIAN LOBKE (VORSITZENDER) (SEIT 01.07.2024)
ANTHONY BANDMANN (SEIT 01.07.2024)

BJORN SCHONE (SEIT 01.07.2024)

Kreditausschuss:
ANTHONY BANDMANN (VORSITZENDER) (SEIT 01.07.2024)
CHRISTIAN LOBKE (SEIT 01.07.2024)

BJORN SCHONE (SEIT 01.07.2024)

Mitglieder des ehemaligen Prifungsausschusses bis zum 30.06.2024:

WERNER FLUGGE (VORSITZENDER)
HELMUT STREIFF (STELLVERTRETENDER VORSITZENDER)

FRANK FIEDLER
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Braunschweig, den 24. Februar 2025

Volkswagen Leasing GmbH
Die Geschéftsfiihrung

e

Manuela Voigt

Hendrik Eggers

Vereran X077

Verena Roth
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen

Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen
der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage der Volkswagen Leasing GmbH vermittelt und im Lagebericht der Geschéaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Volkswagen Leasing GmbH beschrieben sind.

Braunschweig, den 24. Februar 2025

Volkswagen Leasing GmbH
Die Geschaftsfiihrung

Manuela Voigt
D
o
/\7/

Hendrik Eggers

Vereran K077

\erena Roth
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig (die, einschlieRlich ihrer
unselbstandigen Niederlassungen, den Konzern, wie in ISA [DE] 600 (Revised) definiert, umfasst) —
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024, der Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlief3lich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Dartber hinaus haben wir den
Lagebericht der Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig, der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasst wurde, fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefuigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur
Institute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 und

> vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die

OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefuihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrVQO") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir
gemald Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach
Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
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Priufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prufungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur das Geschéaftsjahr vom 1.
Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prufung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte:

Ermittlung der erwarteten Restwerte des Leasingvermdgens im Rahmen des Wertminderungstests

Griinde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Im Bilanzposten Leasingvermégen werden im Rahmen von Leasingvertragen vermietete Fahrzeuge
ausgewiesen. Die Werthaltigkeit des Leasingvermdgens hangt insbesondere vom erwarteten Restwert
der vermieteten Fahrzeuge nach Ablauf der Vertragslaufzeit ab. Die erwarteten Restwerte werden
vierteljahrlich von der Gesellschaft Gberprift. Dabei werden in Abhéngigkeit von lokalen Besonderheiten
und Erfahrungswerten aus der Gebrauchtwagenvermarktung fortlaufend aktualisierte interne und
externe Informationen Uiber Restwertentwicklungen in die Restwertprognosen einbezogen. Im Rahmen
dessen sind insbesondere Annahmen beziglich des zuklnftigen Fahrzeugangebots und der
Fahrzeugnachfrage sowie der Entwicklung der Fahrzeugpreise zu treffen.

Die Restwerte von Fahrzeugen werden insbesondere durch die Entwicklung der Kaufkraft in den
jeweiligen Méarkten und damit der konjunkturell bedingten Nachfrage sowie bei Elektrofahrzeugen durch
eine erhohte Innovationsgeschwindigkeit beeinflusst. Aufgrund der anhaltenden geopolitischen
Spannungen und Konflikte und protektionistischer Tendenzen sowie dem daraus resultierenden Risiko
negativer Auswirkungen auf die Konjunktur in Deutschland bestanden im Geschaftsjahr weiterhin
erhohte Schatzunsicherheiten bei der Ermittlung der erwarteten Restwerte. Vor diesem Hintergrund war
die Ermittlung der erwarteten Restwerte des Leasingvermogens im Rahmen des Wertminderungstestes
ein besonders wichtiger Prifungssachverhalt im Rahmen unserer Prufung.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir den von der Gesellschaft implementierten Prozess zur
Ermittlung und Uberwachung der Restwerte auf mogliche Fehlerrisiken analysiert und uns ein
Verstandnis Uber die Prozessschritte und Kontrollen verschafft. Darauf aufbauend haben wir die
Wirksamkeit der implementierten Kontrollen in Bezug auf die Ermittlung und Uberwachung der
erwarteten Restwerte getestet. Zur Beurteilung der fur die Ermittlung der Restwerte verwendeten
Prognosemodelle haben wir auf Basis der jeweiligen Modellkonzeptionen die Validierungskonzepte
daraufhin analysiert, ob die dort beschrie-benen Validierungshandlungen eine Beurteilung der
Prognosegite des Modells erméglichen. Wir haben untersucht, ob sich auf Basis der durchgefthrten
Validierungshandlungen und Backtestings Hinweise auf Modellschwéchen bzw. Anpassungsbedarfe der
Modelle ergaben. Weiterhin haben wir beurteilt, ob die dem Prognosemodell zu Grunde liegenden
Modellannahmen sowie die verwendeten Parameter flr die Ermittlung der erwarteten Restwerte
nachvollziehbar dokumentiert sind. Dazu haben wir Nachweise Uber die verwendeten wesentlichen
Ausgangsdaten und Annahmen in Bezug auf Laufleistung, Alter und Lebenszyklus der Fahrzeuge zur
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Ermittlung der Restwerte erlangt und in Bezug auf ihre Aktualitdt und Nachvollziehbarkeit untersucht.
Die getroffenen Vermarktungsannahmen haben wir dahingehend gewdrdigt, ob sie mit
branchenspezifischen und allgemeinen Markterwartungen sowie inshesondere mit aktuellen
Vermarktungsergebnissen im Einklang stehen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die Ermittlung der erwarteten
Restwerte des Leasingvermogens im Rahmen des Wertminderungstestes ergeben.

Verweis auf zugehdérige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu den hinsichtlich des Leasingvermdgens angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundlagen sind in Abschnitt 2 "Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze", in
Abschnitt 3 "Erlauterungen zur Bilanz" sowie in Abschnitt 4 "Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung" des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fur den ,,Bericht des Aufsichtsrates” verantwortlich, der Prifungsausschuss fur den
LBericht des Priifungsausschusses”. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen den fir den Geschéaftsbericht
vorgesehenen Abschnitt "Versicherung der gesetzlichen Vertreter”, von dem wir eine Fassung bis zur
Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben, aber nicht den Jahresabschluss, nicht die in die
inhaltliche Prifung einbezogenen Angaben im Lagebericht und nicht unseren dazugehdrigen
Bestatigungsvermerk. Des Weiteren umfassen die sonstigen Informationen den ,Bericht des
Aufsichtsrates”, der uns nach Erteilung des Bestatigungsvermerks voraussichtlich zur Verfigung gestellt
wird.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei
der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Giber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Prifungsausschusses fur den Jahresabschluss und den La-
gebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fur Institute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsmafRiger BuchfUhrung ein den tatsidchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen
ordnungsmaRiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder
Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschléagig, anzugeben. DarUber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatséachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Prifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und
ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
durchgefuhrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und des Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Priufung dUben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine Kkritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus
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identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fahren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Au3erkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen;

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser
Vorkehrungen und Malinahmen abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahres-abschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

planen wir die Priifung entsprechend einer Konzernabschlusspriifung, wie in ISA [DE] 600 (Revised)
definiert, und fuhren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die
Rechnungslegungsinformationen der unselbstandigen Niederlassungen innerhalb des Konzerns,
wie in ISA [DE] 600 (Revised) definiert, einzuholen als Grundlage fur die Bildung der Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und Lagebericht. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung
und Durchsicht der fur Zwecke der Konzernabschlusspriufung durchgefuihrten Prifungstéatigkeiten.
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Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priafungsurteile;

> beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft;

> fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichenfuihren wir
Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstéandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger
bedeutsamer Méngel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmafZnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verant-wortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des lJahres-abschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Prufung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prufungsurteil

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefuhrt, ob die in
der ,Volkswagen Leasing_GmbH_JA+LB ESEF-2024-12-31.zip* enthaltenen und fur Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als
~ESEF-Unterlagen* bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
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(,ESEF-Format*) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Prufung nur auf die Uberfilhrung der Informationen des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fur Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefugten Jahresabschluss und zum beigeflgten
Lagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben wir
keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fur das Priufungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Priafungsstandards: Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprfers fur die Prifung der ESEF-
Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an das
Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftsprtferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Prifungsausschusses fur die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fuir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach Mal3gabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versté3en gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Prifungsausschuss ist verantwortlich fur die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlussprtfers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versté3en gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
Verstol3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

> gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

> beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

> beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften
Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Gesellschafterversammlung am 22. Februar 2024 als Abschlussprifer gewahlt und
am 13. September 2024 von der Geschaftsfuhrung beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2020 als Abschlussprufer der Volkswagen Leasing GmbH tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht angegeben wurden,
zusatzlich zur Abschlussprifung erbracht:

> pruferische Durchsicht der Reporting Packages zu den Stichtagen 31. Mérz, 30. Juni und 30.
September 2024 nach den Vorgaben des Konzernabschlussprufers,

> Vereinbarte Untersuchungshandlungen in Bezug auf die Investorenreports der VCL Master S.A., VCL
Master Residual Value S.A., VCL Multi-Compartment S.A. und Trucknology S.A. zum 31. Dezember
2023,

> Prifung des ,,Meldebogen zur Berechnung der Eigenmittelanforderungen nach § 15 ZAG* (Anlage zu
8§12 Abs. 1 ZIEV) zum Stichtag 31. Dezember 2023,

> betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der konsolidierten
Nachhaltigkeitsberichterstattung i.S.d. Richtlinie (EU) 2022/2464 (,,CSRD*) frr den Zeitraum vom 1.
Januar 2024 bis 31. Dezember 2024 und

> pruferische Tatigkeiten entsprechend den Audit Instructions des Prifers der konsolidierten

Nachhaltigkeitsberichterstattung der Volkswagen AG in Bezug auf das Reporting Package der
Volkswagen Leasing GmbH fur den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024.
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SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Jahresabschluss und dem
gepruften Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tberfihrte
Jahresabschluss und Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen —
sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepruften Jahresabschlusses und des gepriften
Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Prufungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriuften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Matthias Koch.

Eschborn/Frankfurt am Main, 25. Februar 2025

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Koch Holscher
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Bericht des Prufungsausschusses

der Volkswagen Leasing GmbH

Die Volkswagen Leasing GmbH ist eine kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d
HGB.

Geméal den Bestimmungen des 8 324 HGB war bis zum 30. Juni 2024 ein Prifungsausschuss eingerichtet,
der sich insbesondere mit den in § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG beschriebenen Aufgaben befasste. Der Pru-
fungsausschuss bestand aus drei Mitgliedern. Die Besetzung des Prufungsausschusses ist unter den Or-
ganangaben dargestellt. Vom Beginn des Berichtsjahres bis zum 30. Juni 2024 ist der Prifungsausschuss
zu einer ordentlichen Sitzung zusammengetreten, bei der samtliche Mitglieder vertreten waren. Aul3er-
ordentliche Sitzungen haben nicht stattgefunden.

In der Sitzung am 21. Februar 2024 hat der Prifungsausschuss den Jahresabschluss und den Lagebericht
der Volkswagen Leasing GmbH fur das Geschéftsjahr 2023 gepruft. Dabei wurden die Berichte tber die
Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts der Volkswagen Leasing GmbH sowie wesentliche
Vorgange und Themen mit Bezug zur Rechnungslegung mit dem Abschlusspriifer erdrtert. Uber die Prii-
fung wurde die Alleingesellschafterin durch den Ausschuss informiert.

Weiterhin hat sich der Ausschuss erldautern lassen, inwiefern Beziehungen beruflicher, finanzieller oder
sonstiger Art zwischen der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriufungsgesellschaft und der Gesellschaft bzw.
zu ihren Organen bestehen, um die Unabhangigkeit des kiinftigen Abschlussprifers zu beurteilen. In
diesem Zusammenhang hat der Prifungsausschuss Informationen tiber die vom Abschlussprifer neben
der Prufungstatigkeit erbrachten Leistungen gegentiber der Gesellschaft und Uber vorliegende Aus-
schluss- oder Befangenheitsgrtinde eingeholt. Der Prifungsausschuss hat die Unabhéangigkeit und wei-
tere Geeignetheit des Abschlussprifers eingehend geprift und die Beschlussfassung der Gesellschafter-
versammlung zur Wahl des Abschlussprufers vorbereitet.

Braunschweig, den 19. Februar 2025

(“-

—s

Werner Flugge
Vorsitzender des Prufungsausschusses
(bis 30.06.2024)
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Bericht des Aufsichtsrats

der Volkswagen Leasing GmbH

Die Gesellschafterversammlung der Volkswagen Leasing GmbH hat die Errichtung des Aufsichtsrates
zum 01.07.2024 beschlossen. Bereits zuvor bestand gemalRd den Bestimmungen des § 324 HGB ein
Prufungsausschuss, der sich insbesondere mit den in § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG beschriebenen Aufgaben
befasste (siehe ,,Bericht des Priifungsausschusses” oben).

Der Aufsichtsrat befasste sich seit seiner Errichtung regelméafRig und eingehend mit der Lage und der
Entwicklung der Gesellschaft. Die Geschéaftsfihrung hat den Aufsichtsrat stets zeitnah und umfassend in
schriftlicher und mindlicher Form Uber die wesentlichen Aspekte der Planung, Uber die Lage des
Unternehmens, einschlie@lich der Risikolage und des Risikomanagements, sowie Uber den
Geschéftsverlauf unterrichtet. Auf Grundlage dieser Berichterstattung der Geschéaftsfihrung hat der
Aufsichtsrat die FUhrung der Geschafte laufend Gberwacht und somit seine ihm laut Gesetz und Satzung
Ubertragenen Funktionen uneingeschrankt ausiben kdnnen. Sdmtliche Entscheidungen, die fur das
Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, sowie sonstige Geschéfte, zu denen nach der
Geschéaftsordnung die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist, wurden geprift und mit der
Geschaftsfiihrung vor der Beschlussfassung erértert.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus 4 Mitgliedern zusammen. Seit seiner Errichtung ist der Aufsichtsrat im
Jahr 2024 zu einer ordentlichen Sitzung zusammengetreten, aulRerordentliche Sitzungen haben nicht
stattgefunden. Die durchschnittliche Teilnahmequote der Aufsichtsratsmitglieder betrug 100 %. Es gab
im Berichtszeitraum zwei Umlaufbeschlisse.

Im Folgenden werden die Schwerpunkte der Sitzungen des Aufsichtsrats sowie des Prufungsausschusses
dargestellt.

BERATUNGSPUNKTE IM AUFSICHTSRAT

In der Sitzung am 23. September 2024 beschlossen wir zunéchst die Errichtung eines Kreditausschusses
zur Beschleunigung der Kreditentscheidungsumlaufe. Der Kreditausschuss fasste seine Beschllisse im
weiteren Verlauf des Jahres auRerhalb von Sitzungen im Umlaufverfahren bzw. im Rahmen der
elektronischen Kreditvorlage. Weiterhin erlie3en wir in der oben genannten Sitzung eine Richtlinie zum
Umgang mit Interessenkonflikten im Aufsichtsrat und eine Richtlinie zum Umgang mit
Interessenkonflikten in der GeschaftsfUhrung. Auch befassten wir uns mit praktischen Fragen der
Umsetzung der Compliance im Bereich Interessenkonflikte. Anschlie3end wurden Vertriebsbericht und
finanzielle Entwicklung vorgestellt. Zudem erérterten wir die Strategie 2024 und besprachen den
Ausblick auf strategische Vorgaben 2025 fur den Markt Deutschland. Ferner informierten wir uns zum
aktuellen Stand der Bank-Waiver-Genehmigungen zugunsten der VW Leasing GmbH. Zuletzt trafen wir
einen Beschluss zur Frauenquote in Geschéaftsfiihrung und Aufsichtsrat.
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Besricht des Aufsichtsrats

Arbeit des Prifungsausschusses

Der Aufsichtsrat hat per Umlaufbeschluss die Errichtung eines Prifungsausschusses zum 01.07.2024
beschlossen. Ferner wurde beschlossen, zum 01.07.2024 den neuen Prifungsausschuss mit neuen
Mitgliedern aus den Reihen des Aufsichtsrates zu besetzen.

In der Sitzung des neuen Prufungsausschusses am 26. November 2024 waren samtliche Mitglieder
vertreten. Der Ausschuss befasste sich insbesondere mit der Prifungsplanung, den
Prufungsschwerpunkten und den Informationspflichten des Abschlussprufers. Hierbei wurde auch die
Qualitat der Abschlusspriufung durch den Priufungsausschuss in den Blick genommen. Aul3erdem
beschéftigte sich der Ausschuss mit der Uberwachung des Revisionssystems, dem Priifungsplan 2025
und der Uberwachung des Compliancesystems. Weiterhin informierte sich der Ausschuss zum Status der
beantragten Waiver nach § 2a KWG, zu den Kredit- und Restwertrisiken, zu der letzten Sonderprifung
nach 8§ 44 KWG und zu einer Priufung durch den Landesdatenschutzbeauftragten Niedersachsen.
Wesentliche Prifungstatigkeiten und Ergebnisse wurden ausfiuhrlich erértert.

Braunschweig, den 19. Februar 2025

oy dol_

Anthony Bandmann
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Konzernlagebericht Anhang

HERAUSGEBER

Volkswagen Leasing GmbH
Gifhorner Stral3e 57

38112 Braunschweig
Telefon +49 (0) 531 212-0
info@vwfs.com
www.ywfs.com
www.facebook.com/vwfsde

INVESTOR RELATIONS
ir@vwfs.com

Dieser Geschaftsbericht ist unter https://wwwvwfs.com/arvwleasing24 auch in englischer Sprache
verflgbar.

Wir bitten unsere Leserinnen und Leser um Verstandnis, dass wir aus Griinden der Sprachvereinfachung
keine geschlechterspezifischen Formulierungen verwenden. Die gewahlte Form steht stellvertretend far
alle Geschlechter.



